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SAMMANFATTNING

Hur kan bestksnaringen i Swedish Lapland utvecklas fram till 2030? Det &r en for
turistnaringen mycket viktig fraga som inte har nagra sjalvklara svar. Turismen
lever i ett storre sammanhang, dar regionalpolitik, infrastruktursatsningar,
industriell utveckling, ménniskors preferenser, med mera, spelar roll for
utvecklingen.

Swedish Lapland vill framtidssékra sin strategiska utveckling. Vi har som stod i
detta arbete genomfort en omvarldsanalys med pafoljande scenarieutveckling, dar
vi undersoker och beskriver olika framtider for beséksnéringen i Swedish Lappland
fram till 2030. Arbetet har resulterat i fyra scenarier, baserade pa utvecklingen av
tva strategiska osakerheter.

Dels bestams framtiden av hur den industriella utvecklingen blir i norra Sverige:
blir den kraftig med lyckade satsningar kring Hybrit, Northvolt, H2GS, och
liknande, med atfoljande stora energibehov eller kommer dessa satsningar pa
skam?

Dels bestdms framtiden av hur turismen utvecklas. Med 0kad tillgéanglighet och
nédvéndiga politiska satsningar kan det bli en kraftigt ékad turism. A andra sidan
kan turismen bli specialiserad och fokusera pa det unika med miljén och den
arktiska naturen.

Med dessa tva strategiska osékerheter som grund har vi utvecklat fyra olika
scenarier.

| Storforsen sker en kraftig industriell

- - . - Kraftigt 6kad turism
utveckling samtidigt som turismen ' A
okar pa bredden och i omfattning.

I Lule Alv sker ocksa en kraftig

industriell utveckling, men turismen Begréinsad | - N
. ’ . u!veckling med _, _Industrivtveckling ijSwedish Lapland > med stora mark-
fokuserar pa smala, vélbetalande méftiga mark- och och energibehov

energibehov

grupper som vill &t det unika.

Turism

| Hemligjaure stannar den industriella
utvecklingen av och blir mer v
begransad, samtidigt som turismen e i
fokuserar pa det naturnara och enkla.

I Trollsjon tar turismen fart med breda satsningar och mycket “hemester”’, medan
de industriella satsningarna annu inte har natt stérre framgang.

Inget scenario &r mer troligt eller 6nskvart an det andra. Syftet med dem &r att visa
pa bredden av méjliga utvecklingsvagar. Framtiden kommer troligen inte att likna
enbart ett av scenarierna utan en kombination av dem. Pa det viset bildar de an
solid bas for den strategiska utvecklingen i Swedish Lapland.
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SWEDISH LAPLAND 2030 - EN
FRAMTIDSANALYS

Hur kan Swedish Lapland utvecklas till 20307 Vilka &r de starka eller tydliga
utvecklingslinjerna? Vilka mojliga bilder av Swedish Lapland och bestksnaringen
dar kan vi se for ar 2030?

BAKGRUND

Swedish Lapland ska under 2021 genomfdora ett strategiarbete mot 2030. Fokus i

strategiarbetet ar hallbar destinationsutveckling med hansyn till de konsekvenser

som till exempel klimatférandringarna, foérandrade resmonster och beteenden kan
komma att fa pa bade pa kort och langre sikt for destinationen. Projektet ar en del
av den Regionala Besoksnaringsstrategin mot 2030.

Som st6d och underlag for den nya strategin presenterar vi har en omvérldsanalys
som utmynnar i fyra scenarier, som beskriver olika, men magjliga framtider for
Swedish Lapland

INLEDNING

Framtiden ar varken given pa forhand, eller entydig. Manga olika handelser,
trender och aktorer paverkar utvecklingen. En del av det som kommer att ske i
framtiden kanner vi oss sakra pa, medan annat ar mer eller mindre osékert. Och
naturligtvis kommer det att ske saker som vi inte allas tanker pa nu, nar vi
undersoker ett tidsperspektiv som 10 ar. Vem forutsag till exempel for 10 ar sedan
att vi skulle ha en global pandemi ar 2020-21, som lamslog hela beséksnaringen?

FRAGESTALLNING
En omvaérlds- och framtidsanalys behover ett fokus, en tydlig fragestallning. Det
har projektets ledstjarna och fragestallning ar:

Vilka framtider kan vi se for besoksnaringen i
Swedish Lappland fram till 20307

= Vilka forandringar i omvarlden paverkar Swedish Laplands framtid?
= Vad kan dessa forandringar medféra for utvecklingen i regionen?
= Swedish Lapland: hela Norrbottens l1&an och delar av Vasterbotten.

Utifran denna fragestallning har vi samlat en mangd faktorer i omvarlden, som vi
bedomer paverkar utvecklingen av besoksnaringen i Swedish Lapland de
kommande 10 aren.
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METOD OCH PROCESS

Omvarldsanalysen tre varldar

Nar vi soker analysera och forsta hur framtiden kan bli, behéver vi géra en
ordentlig omvarldsanalys. Vi soker efter forandringar i omvarlden som paverkar
var fragestallning, i det har fallet Swedish Lapland. For att vassa var analys, delar
vi upp varlden i tre vérldar: invarld, narvarld och omvarld, se figuren nedan.

Narvarld )
Behov Medborgare

Invarld:
Distribution Besoks- Samarbets-
EU naringen i partners
Swedish Leverantorer
Substitut Lapland
Regering Foretag —

& riksdag Myndigheter

Figur 1. Omvarldsanalysens tre vérldar. Invarlden som vi styr dver sjalva, narvarlden som vi
paverkar och paverkas av, samt omvarlden, som vi inte alls paverkar, men som kraftigt
paverkar oss.

Invarlden &r den egna organisationen, som vi styr over sjélva. | det hér fallet ar
invarlden Swedish Lapland som geografiskt omrade och dess besoksnaring; dven
om besdksnéringen inte &r en organisation med full kontroll dver allt inom de
geografiska granserna. Narvarlden &r den arena man agerar pa och som man bade
paverkar och paverkas av. | det har fallet ar narvarlden storre &n beséksnaringen
och innefattar de omraden och organisationer som besoksnaringen har direkt
kontakt och 6msesidig paverkan med. Utanfor detta finns omvarlden, som é&r allt
annat och som vi inte sjalva kan paverka, men som kraftigt paverkar oss. Vi brukar
identifiera de olika omvarldsférandringarna inom omradena Ekonomi & marknad;
Politik; Institutioner; Sociala forandringar och livsstilar; Teknik & vetenskap;
Ekologi, miljo & hélsa; Legala forandringar; samt Media. Tillsammans bildar de
forkortningen EPISTEL-M. Om vi har funnit férandringar inom alla dessa omraden
har vi en grund for en bra omvarldsanalys.

Scenarioperspektivet och scenarioprocessen

Att skada in i framtiden &r som att titta in i en kon, som Gppnar sig allt mer ju
langre in i framtiden man s6ker. Det innebdr att allt mer kan hénda, ju langre tiden
gar, vilket illustreras i Figur 2.
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Figur 2. Scenarioperspektivet — framtidskonen

Konens dppning representerar allt det som &r mojligt vid var framtida tidpunkt, i
vart fall 2030. Av detta &r en del mer rimligt och sannolikt, medan annat &r mindre
troligt. Det finns dven sadant som kanske inte ens ar mojligt, men val 6nskvart,
vilket vi brukar kalla visioner.

Nar vi arbetar med omvarldsanalys och scenarier, dgnar vi oss inte at det
onskvarda, vi forsoker i stallet se sa objektivt pa varlden som mojligt och
identifiera det som kan handa, oavsett om det verkar positivt eller negativt.
Visionerna och dnskningarna har ingen plats i detta projekt, utan har sin plats i
andra sammanhang.

I var omvarldsanalys identifierar vi saledes férandringar i omvarlden. Dessa delar
vi upp i trender — sadana forandringar som vi kanner oss sakra pa att de fortsatter i
en viss riktning — och osékerheter — forandringar vars framtida utveckling vi ar
osakra pa.

I Figur 3 illustrerar vi hur trender och osakerheter formar scenarierna. Tva sa
kallade strategiska osakerheter utgor ett ramverk for scenarierna och gér dem
olika, medan trenderna géller for alla scenarier och utgor ddrmed en gemensam
bakgrund.

Trender N
Det vi kénner oss Osékerhet 2
sakra pa
utvecklingen av A
Scenario D Scenario A
Idag Framtid
— Osékerhet 1E
Osékerheter
Scenario C Scenario B
Det vi inte vet ’
utvecklingen av /
Idag Framtid = s

Figur 3. Scenarier bygger pa trender och osékerheter. Trenderna beskriver det som &r
gemensamt for alla scenarier; osékerheterna det som skiljer dem at.
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De tva strategiska osakerheterna maste vara oberoende av varandra och de ska inte
kunna styras av den egna organisationen, invarlden. De ska vara helt
omvarldsbaserade.

Processen

Arbetet har genomforts av Kairos Future med medverkan av Swedish Laplands
kansli. Under tva workshops har vi gemensamt dels identifierat viktiga omvarlds-
och framtidsfragor, dels diskuterat de fyra scenarierna och dess innehall.

Bearbetning, analys och rapportskrivning har Kairos Future svarat for.

Projektet genomfordes januari-april 2021.
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FAKTORER | OMVARLDEN PAVERKAR
FRAMTIDEN FOR SWEDISH LAPLAND

| projektet genomfordes en omvarldsanalys bestaende av flera moment:

o Intervjuer med utvalda representanter nyckelpersoner i Swedish Lapland

e En gemensam spaning pa viktiga trender och osékerheter hos en
breddgrupp av intressenter i Swedish Lapland

e Vidare material fran Kairos Futures I6pande omvérldsanalyser och

trendbank

|l 0 v
Varderingsskifte, sarskilt bland yngre
Mer miljomedvetna resenéarer
Overturism skapar problem
Okat behov av fémybarenergi
Okat fokus pa skogens roll i klimatfragan

Biosfaren
Biologiskt mangfald hotas och naringskedjor svajar
nar naturens kalender skiftar
Tréadgranser flyttas uppat
Hogre temperaturer och 6kad nederbord i
Norrbotten

Okad skaderisk i framtidens skogar
Okad risk for pandemier

Industriers utveckling och behov
Sokandet efter sallsynta metaller breddas
Ett nytt socialt kontrakt fér gruvnaringen
Ombyggnad pagar: Kiruna flyttas
Elbilar tar 6ver i biltestningsindustrin
Allt fler bygger datacenter i Sverige
Skogspolitiken alltmer komplex —
med fler beroenden
Biodrivmedel — potential, men ifragasatt

Uppluckring av arbete
Fler digitala nomader och uppluckrade
organisationer
Jobb och fritid flyter ihop
Frikoppling av arbete och identitet

Tjanstefiering: Allt blir tjanster

Incitamenten for automation och digitalisering ékar
Okad makt fér den som dger kunddatan och har
direktkontakt med kunden

Al vaxer sig starkare inom manga omraden
Roststyming och virtuella assistenter tar stérre plats
VR och AR utmanar och kompletterar

Det digitala méjliggér fler och nya besokare

Swedish Lapland
2030

Efterfragan pa upplevelser
Myset okar i varde
Fler vill ha exotiska upplevelser nara
Okat intresse for arktiska upplevelser
Aventyr lockar
Autentiska upplevelser blir viktigare
Fler och mer skraddarsydda upplevel
Spannande matupplevelser lockar och inspirerar
Vandringsturismen kar
Okad efterfragan pa stugboenden
Okad efterfragan pa natur och naturupplevelser
Fler nya/ovana turister i nat:
Hypead rymdturism

Figur 4. Sammanstallning av omvarldsanalysen

Okat behov av att komma bort och koppla av
Fokus pa den egna halsan okar

Stravan efter ett friktionsfritt liv

Okad psykisk ohalsa bland unga

Kultur
Kulturkonsumtion pa fritiden fortsatt stark
Kulturen expanderar i rum

Nationens aterkomst

Girjasdomen satter fokus pa samernas rattigheter
Fortsatt inflyttning mot stérre stader och
avfolkning pa glesbygd

Tuffare offentlig ekonomi

Okande investerings- och underhalisbehov
i flera delar av Sveriges infrastruktur

Fran &ga till dela: Delningsekonomin vaxer
Okad efterfragan pa last mile transport och
leverans

Vart shoppingbeteende forandras
E-handeln accelererar

Post-demografi

Resmonster
Hemestertrenden fortsatter
Flyget blir dyrare och glesare
Fordonsflottan: mot elektrifiering och autonomi

Omvarldsanalysen ska darfor forstas som en bred gemensam bild av vad som
paverkar Swedish Lapland mot 2030. Den presenteras hér i tio dvergripande
trendomraden och darefter de osakerheter som identifierats i projektet. Detta
material ligger till grund for de fyra scenarierna.
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TRENDER

Resmonster

HEMESTERTRENDEN FORTSATTER

Hemester fick ett stort uppsving under coronapandemin ndr reserestriktioner
begransade vara mojligheter att resa till utlandet. Enligt de flesta prognoser
kommer inrikes semesterresor att aterhamta sig snabbast efter pandemin.

Véra undersokningar indikerar att hemestertrenden kommer att fortsatta. 35% av de
Skandinaverna sdger att man kommer att semestra mer i sitt hemland efter
pandemin. Att semestra i hemlandet okar ocksa i status, nagot vi kunde se redan
innan pandemin. Ar 2014 uppgav 25% att det var hdg status att semestra i
hemlandet, & 2019 hade denna siffra stigit till 43%.

2019 2020

I 6 0/ I 4 0/
g 0 E = 0
Figur 5: Andel svenskar som planerar en semester i Sverige de kommande 3 aren. Kélla;
Kairos Travel Trend Report 2020

FLYGET BLIR DYRARE OCH GLESARE
Coronapandemin har gjort att antalet flygavgangar och linjer minskat dramatiskt
och digitalisering av moten gor att affarsresenérerna inte langre flyger i samma
utstrackning och diarmed inte heller ”sponsrar” billiga privatflygbiljetter. En
fullstandig aterhamtning ar darfor inte att vanta. Klimat- och hallbarhetsfragan har
drivit pa denna utveckling redan innan corona och har saledes forstarkts sedan
pandemins utbrott och férmodligen leda till &ven langsiktiga konsekvenser

Utvecklingen inom vatgasdriva flygplan och elflyg har ocksa tagit stora kliv de
senaste aren, vilket kan komma bidra till ett allt mer hallbart resande &ven i luften
mot 2030.

FORDONSFLOTTAN: MOT ELEKTRIFIERING OCH AUTONOMI
”Allting gér med elektricitet”. Sverige och stora delar av den utvecklade vérlden
har héga politiska ambitioner att skapa ett fossilfritt samhélle vilket syns tydligt i
transportsektorn.

| princip har samtliga stora fordonstillverkare har ambitidsa elektrifieringsplaner
samtidigt som nya typer av aktorer ser chansen att ta sig in pa banan nar de inte
langre behdver 120 ars forbranningsmotorerfarenhet for att kunna lyckas. Det gor
att vi ser nya typer av fordon se dagens ljus. Inte minst mikro-mobilitet (sma
elektrifierade fordon) véxer starkt just nu.
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Enligt prognos ar 90% av nyforséljningen i Sverige elbilar 2030 och den laddbara
flottan i Sverige har véxt till 2,5 miljoner bilar.

Vid sidan av elektrifieringen sa talar mycket for att utvecklingen av autonoma
fordon pa sikt kommer att kunna forandra dagens transport- och logistiklosningar i
grunden. En forflyttningsrevolution som i sin tur férandrar samhéllet och de
geografiska l6sningar som samhallsbyggandet ska omfamna och férlosa.

70000
63641

60000

50000 45007

40000
34747

30000
24198

20000
14341
10496

10000 6129

2801 3428 291 3496

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figur 6: Antalet nyregistrerade ladd/elhybrider eller elbilar 2009-2019.
Kélla Trafikanalys/SCB

Digital utveckling

TJANSTEFIERING: ALLT BLIR TJANSTER

Alltfler branscher utvecklas mot en hogre grad av tjanstefiering och paketering i
helhetslosningar snharare &n produkter och tillbehér. Konsumenter lagger mer
pengar pa abonnemang och tjanster av olika slag (stadning, verktyg, matkassar,
bilpooler, forvaring etc), och fler foretag inser vardet i att sélja pa ett satt som ger
garanterad inkomst dver tid.

Forandringen bidrar ocksa till en dvergang fran betydelsen av agande till
betydelsen av tillgang on—-demand.

Trenden ligger ocksa val i linje med hallbarhet, dér slit-och-slang inte blir I6nsamt
for foretaget om kunden &nda betalar per manad eller per ar. Det blir da mer
I6nsamt att utveckla hallbara produkter som del av langtidstjanster och kontrakt.

INCITAMENTEN FOR AUTOMATION OCH DIGITALISERING OKAR

Granserna for vad som &r mojligt att automatisera ritas hela tiden om. Detta galler
savil fysiska tjanster — exempelvis incheckning, grasklippning, dammsugning och
sjélvscanning — som kognitiva tjanster — exempelvis resebokning, e-handel och
bank&renden. Maskiner kan ldra sig sjélva genom att iaktta ménsklig interaktion —
savil i den fysiska som i digitala arbetsfloden. Virtuella assistenter tar plats i
kundservice i storre utstrackning i form av chatbots och rgstassistenter och stora
delar av kundresan automatiseras, fran bestallning till betalning
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Analyser av arbetsmarknaden och utsikterna for automation visar att mer &n halften
de arbetsuppgifter som finns i dagens jobb star infor stor risk att forsvinna in i den
”automatiserade sektorn” mot 2030. Inom hotell och restaurangbranschen visar
vara prognoser pa en liknande utveckling, samtidigt som nya uppgifter kommer att
tillkomma.

Nya start-ups men dven etablerade aktdrer inom andra branscher ger sig ini en
véxande turismnéring. Snabbt skiftande konsumentbeteenden och en
traditionsbunden bransch innebar mojligheter for spelare fran sidan att ta plats. De
kommer med nya I6sningar (t.ex. tech-féretag) men ocksa med andra typer av
tillgangar (t.ex. kundkontakter) och bryter invanda ménster och spelregler.

Det som inte automatiseras bort far ett hogre varde. Det manskliga vardskapet blir
premium, och fler foretag rekryterar pa social kompetens.

OKAD MAKT FOR DEN SOM AGER KUNDDATA OCH HAR DIREKTKONTAKT MED
KUNDEN

Att samla, spara och analysera data i realtid blir allt vanligare och allt viktigare.
Big Data handlar inte bara om méangden datapunkter utan ocksa om att snabbt
kunna samla in och 6verblicka relevant information, samt att bibehalla sa mycket
information som mojligt om varje individuell kund, produkt, eller resurs.
Information blir livsnédvéndigt for att kunna skraddarsy sina tjanster efter
konsumenten. Det blir ocksa allt viktigare att kunna atgarda problem i realtid och
snabbt kunna ingripa om nagot inte &r pa plats i organisationen.

Konsumenttrender visar pa att en mer personligt anpassad kdpprocess och
individanpassade upplevelser kommer att bli mer vanligt i framtiden.
Mojligheterna att samla in data Okar explosionsartat, och trots problematik med
integritet sa valjer vi standigt att fortsatta dela med oss av var personliga data for
att fa tillgang till tjanster som Facebook och Google.

Den som i framtiden &ger konsumentdata blir vinnare i konkurrensen om
konsumenten. ldag ser vi Google utveckla sina verktyg for turister, som ar baserade
pa den kunddata de samlar in. Mot 2030 kommer vi troligtvis se fa, och stora, dgare
av var privata data. Som turistdestination far man forhalla sig till nya spelregler och
samla in besoksdata pa eget bevag eller kopa/fa tillgang till besoksdata av de stora
aktorerna.

Al VAXER SIG STARKARE INOM MANGA OMRADEN

Acrtificiell Intelligens méjliggor sortering och analys av stora méangder data och kan
ge forslag baserat pa anvandardata. Maskininlarning innebar att en Al kan lara sig
sjdlv, bland annat fraser och uttryck men dven helt nya sprak.

Al kan i sig sjalv klassas som en trend, utan &r mer en dvergripande beskrivning av
nasta generations teknologi. Manga har forutspatt att Al-teknologi skulle komma
och ta 6ver arbete och beslutsfattande fran manniskor, men det vi ser idag tar
manga skepnader och utvecklas inom flera omraden.
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Al-applikationer borjar ga fran att bara vara hogteknologiska pa en niva dar endast
forskare och avancerade analytiker kan anvanda dem, till mer anvandarvanliga
program som inom en viss framtid ska kunna anvidndas av ’vanliga” individer.

Inom turistnaringen anvands Al inom allt fran kundtjanst och reception till att tolka
och dra slutsatser kring kunder, affarsmodeller och prissattningsstrategier.

ROSTSTYRNING OCH VIRTUELLA ASSISTENTER TAR STORRE PLATS

I stravan efter effektivitet i vardagslivet sa kommer snart tal och réststyrning
ersatta skrift. Vi kommer att konversera via tal med vara olika apparater, sa som
klockor, glaségon, telefoner etc.

Allt mer interaktion med teknik gar nu genom tal, fran digitala assistenter i
telefonen till applikationer i smarta hem. Enligt experter pa Future Today Institute
kommer ungefar héften av alla interaktioner vi har med datorer i slutet av 2020 ske
genom tal. Vare sig du kommunicerar med din smarta hogtalare, bilens
instrumentbréda, eller telefonen sa kommer detta allt mer ske genom tal istallet for
text.

P& grund av detta anser manga att VSO (Voice Search Optimization) ar det nya
SEO (Search Engine Optimization), dar mojligheterna for manga industrier &r stora
att vinna marknadsandelar inom en fortfarande outvecklad nisch.

Ny forskning arbetar med att ta fram unika réstavtryck for individer med hjalp av
Al, vilket &r ett antal unika karaktéarsdrag for en individs rost. Tekniken kan
komma att anvandas bade for att forbattra kommunikationen med digitala verktyg,
samt for att lattare identifiera personer pa rosten.

VR OCH AR UTMANAR OCH KOMPLETTERAR
Vad vi blir inspirerade av och hur information presenteras for oss utvecklas allt
snabbare. Vi ser hur det har skett skiften fran text-baserad media, till bilder, och nu
till video.

Framvaxten av ny teknologi sa som 360-videos, virtuella och forstérkta
verkligheter (VR/AR) har gett marknadsforare nya verktyg att anvanda for att
visualisera information, och kan nu inkludera besdkaren i ”verklighetstrogna”
upplevelser, redan innan den faktiska upplevelsen.

Nar resande begransades under corona pandemin sag vi hur manga aktorer blev
tvungna att stélla om och istéllet erbjuda virtuella och digitala upplevelser. Allt fler
fick darmed testa pa hur det var att resa i VR och i var undersokning Kairos Travel
Trend Report uppgav 8% av Skandinaverna att man &ven efter pandemin kommer
fortsétta utforska virtuella upplevelser.

AR kan ocksa anvandas till att forstarka upplevelsen pa plats. D4 i princip alla
resenarer tar med sig sin smartphone pa semestern finns det maéjligheter att
utveckla applikationer som besgkarna till exempel kan anvénda sig av for att lara
sig mer om platsen.
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Anvandningsomradena ar manga och utvecklingen inom 5G kommer att bidra till
en fortsatt spridning av tekniken genom att sakra uppkopplingen pa fler platser och
Oka surfhastigheten.

DET DIGITALA MOJLIGGOR FLER OCH NYA BESOKARE
Under pandemin har flera fysiska evenemang behovts stéllas in och istallet

genomforts digitalt. Vi kan se hur dessa evenemang lockar fler besdkare an
tidigare, och hur manga slog besoksrekord.

Mot 2030 kommer den tekniska utvecklingen bidra till att géra det mojligt att allt
stdrre utstrackning besdka platser, evenemang, event digitalt cavsett var du
befinner dig i varlden, och oavsett storleken pa din reskassa. | sokande efter
information och inspiration kommer resenarer i allt stérre utstrackning gora
virtuella besok innan man fysiskt ta sig till en plats, och den tekniska utvecklingen
kan komma gora det mojligt for besokare att inte bara se, utan dven uppleva en
plats med sina resterande fyra sinnen.

Framtidens event kommer troligtvis i storre utstrackning att kdnnetecknas som
hybrida. Digitaliseringen och sin tur coronapandemin har inneburit en revolution
inom teknologin och medfort att manniskor kan delta pa diverse méten och
handelser pa distans.

Dessa event kommer darfor besta av en traditionell, fysiskt avgérande aspekt,
kombinerat med virtuella moment. Detta &r redan ett faktum inom konferens- och
motesbranschen dar flera aktorer investerat i utrustning for att kunna genomfora
dessa typer av moten. VR och framvaxten av annan utrustning gor att mycket talar
for att detta d&ven kommer spilla 6ver pa konserter och live-musik som i sin tur
kommer livestreamas till publik runt om i varlden. Folk kan besdka (och
ateruppleva) stora som sma konserter pa distans.

Andra teknologiska framsteg kommer gora att besokare pa ett enklare satt kommer
kunna integreras med eventupplevelsen.

Hallbarhet och medvetenhet

VARDERINGSSKIFTE, SARSKILT BLAND YNGRE

Dagens unga har sett en kraftig finanskris och stora globala problem i sin
bakgrund. Cynisism mot hur samhallet ser ut idag ar en viktig faktor. Man &r
besviken och soker efter ndgot battre.

Dagens unga &r mer miljdmedvetna och vill i hégre utstrackning kdnna att ens
handlingar har mening och syfte.

De unga i dag reser visserligen fortfarande dels for att finna sig sjalva eller bara
festa, samtidigt finns det en mogen trend av volontérarbete och engagemang i
resandet. Manga kanner sig vilsna och soker efter sasmmanhang snarare &n att bara
turista. Att varna om planeten ar dessutom viktigt for manga yngre.
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16-24  25-34 35-44 45-54 55.64 6574

2009 73% 81% 83% 81% 79% 74%

2019 49% 58% 65% 70% 1% 66%

Figur 7: “Kommer du att fordndra ditt resande till foljd av klimatfordndringar de ndrmsta
12 mdnaderna” Andelen som svarade “nej, jag kommer resa som vanligt”. Kélla: Kairos
Travel Trend Report 2019

MER MILJOMEDVETNA RESENARER STALLER HOGRE KRAV
Vi kan se att resenérerna blir att mer miljdmedvetna. Allt fler sdger att de kommer
att andra sattet de reser pa som en konsekvens av klimatdebatten.

Vara undersokningar visar att mellan 2009 och 2019 sa har andelen som sager att
de kommer att resa som vanligt minskat fran 79% till 64% och allt fler séger att de
kommer valja mer miljévanliga transportmedel.

Hallbarhet och miljo kommer vara viktigt for resenarer dven efter pandemin; i vara
undersdkningar uppger 43% av de skandinaviska resenarerna att det kommer vara
mycket viktigare att resa pa mer miljovanliga satt efter pandemin och 81% sager att
de kommer resa lika mycket/mer hallbart jamfor med innan pandemin.

| takt med att resenérerna blir att med medvetna om hur deras resande paverkar
miljon staller det allt storre krav pa att turistforetagen ser till att minska sin
miljopaverkan. Ord racker inte langre till utan man vill se att de gors pa riktigt och
resendrer blir allt bittre pa att genomskéda forsok till ”greenwashing”

OVERTURISM SKAPAR PROBLEM

Overturism eller massturism har skapat problem pa flera kanda platser i varlden.
Barcelona och Venedig &r platser till turister flockats vilket slitit pa platserna och
skapat konflikter och problem for bofasta och vi har sett hur allt fler tar fram
strategier for att hantera denna problematik.

Mindre orter har inte samma problem med massturism men brottas ofta med
problemet att manga turister samlas pa samma plats, ofta vid kanda bescksmal.

Fler forsoker darfor hitta [6sningar som kan goéra det enklare att styra besdksfloden
och sprida ut dem mer, bade i tid och rum.

15(71)



KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

OKAT BEHOV AV FORNYBAR ENERGI
I omstéllningen mot ett mer hallbar samhalle mindre beroende av fossila branslen

som kol, olja och gas sa dkar behovet och efterfragan av fornybar energi fran sol,
vind och vatten.

Det Internationella Energiradet (IEA) uppskattar att ar 2025 sa kommer férnybara
energikallor ta dver kol som den storsta kallan till elproduktion véarden éver och da
sta for en tredjedel av varldens elektricitet. Halften av detta forvantas komma fran
vattenkraft. Om vi ska na den niva av férnybar energi som Internationella
Energiradet (IEA) satt upp i sitt hallbarhetsscenario sa kravs det dock att energi
fran fornybara kallor 6kar med 7% arligen mot 2030.

De prognoser som gjort i Sverige visar entydigt att elanvdndandet kommer att 6ka.
Svenska Kraftndt och Energimyndigheten prognosticerar att Sveriges elférbrukning
till ar 2040 forvantas uppga till cirka 160 TWh (detta kan jamforas med nuvarande
elforbrukning pa cirka 140 TWh)

OKAT FOKUS PA SKOGENS ROLL | KLIMATFRAGAN

Véxande skogar bidrar till stora upptag av vaxthusgaser. Skogsbruket ger dven
biobrénslen som ersatter fossila branslen och timmerbilar och andra transporter
inom skogsbruket kan idag anvanda diesel pa tallolja — ett fornyelsebart alternativ.
Pyrolysteknik for att skapa biokol och varme &r ett annat exempel.

Aven nya system for husbyggande med trarévara har betydelse da skogsravara
substituerar energikravande material sdsom cement och metaller.

Sammantaget betyder detta att klimatomstéllningen driver pa en 6kad konkurrens
om skogsravara.

Efterfragan pa upplevelser okar

MYSET OKAR | VARDE
Nar omvérlden kannas alltmer instabil socialt, politiskt och miljomassigt sa borjar
fler rikta sin uppmarksamhet mot hemmet och familjen.

Att ha det mysigt pa semester 6kar i varde och ar vad de flesta Skandinaver
associeras med hog status pa sin semester. Vidare kan vi i vara studier se hur kan
resor med familjen och resa till sommarstugan okar i status. Myset blir ocksa
viktigare i den yngre generationen och vi kan se hur allt farre unga nu véljer att aka
pa “festresor”.

Vad som upplevs som mysigt varierar och som verksamhet och destination blir det
darmed viktigt att fundera kring vad som &r viktigt hos er och hur man kan
utveckla och kommunicera detta.

FLER VILL HA EXOTISKA UPPLEVELSER NARA

Vara undersokningar visar att 51% av Skandinaverna anser det vara hog status att
uppleva exotiska upplevelser pa semestern och 46% anser att det ar hog status att
bestka platser dar andra inte varit.
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Vi har ett underliggande behov av att fa nya intryck, att fa se saker och uppleva
saker som inte hor till var vardag. Det exotiska ar spannande, det ar nytt och det ar
nagot vi vill dela med oss utav.

Fler ménniskor borjar nu soka exotiska upplevelser néra och inser att detta ar
upplevelser som inte behover ta plats pa andra sidan jorden.

For destinationer och verksamheter blir det darmed viktigt att se vad som finns i
ens erbjudande och utbud som resendrer kan uppleva som exotiskt, och hur man
kan kommunicera detta till potentiella besokare.

OKAT INTRESSE FOR UNIKA ARKTISKA UPPLEVELSER

Under flera ar har intresset for arktiska upplevelser okat. Framst
kryssningsindustrin har sett en stor utveckling dar arktiska kryssningsexpeditioner
varit populéra bland destinationer som Norge, Kanada och Alaska.

”Last chance tourism” och “extinction tourism” &r tva typer av turism vilket
innebar att turister vill besoka platser innan det upplevs vara for sent sa som att
bestka den arktiska regionen i takt med att isarna smélter.

AVENTYRET LOCKAR
I pandemins fotspar vantas fler och fler resenérer séka sig till platser och

destinationer déar trangsel och stora folksamlingar kan undvikas. Resenérer och
bestkare véantas dessutom efterstrédva mer autentiska, lokala och &ventyrsrika
upplevelser.

Data fran World Trave & Tourism Council (WTTC) och & Oliver Wyman visar att
’Adventure Travel® ar det segment som historiskt sett aterhdmtat sig snabbast efter
kriser. Data visar dessutom att besokare fran de skandinaviska landerna ar mer
benagna att efterstrava aventyrsrika upplevelser an resenarer fran andra regioner.

AUTENTISKA UPPLEVELSER BLIR VIKTIGARE
I en allt mer digital och tillrattalagd varld langtar vi efter det &kta. Fysiska
upplevelser som inte kan digitaliseras far ett hogre varde, dvs dem som ber6r vara
sinnen. Vi vill uppleva akta natur och kulturupplevelser.

Runt om i vérlden soker besokare efter lokala guldkorn utanfor de tillrattalagda
turistfallorna. De dkta och genuina upplevelserna, dar viss friktion &r en del,
kommer troligtvis ha en stark attraktionskraft framat. Framvéxten av initiativ som
”Airbnb experiences” och ”Meet the local” dir besdkare kopplas samman med
lokala invanare for att fa en inblick i deras vardagsliv &r ett typiskt exempel pa
efterfragan pa det dkta och genuina.

FLER OCH MER SKRADDARSYDDA UPPLEVELSER

Fran att ha besokt samma strander, stader och gallerior vill den moderna resenaren
uppleva mer. Vi vill garna ha nagot nytt och unikt att beratta om nar vi kommer
hem fran semestern.

Vi forvantar oss ocksa att vara upplevelser och resmal méter vara unika behov och
forvantningar vilket gor att vi snarare letar nischade upplevelser anpassade efter
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detta an sadana riktade till en bredare allmanhet. Vi vill kunna vélja till och vélja
bort de delar av upplevelsen vi ar mer eller mindre intresserade av och pa sa vi
skapa vara egna skraddarsydda upplevelser.

Data blir allt viktigare och anvands i allt hdgre grad for att personifiera
erbjudanden till konsumenter som blir allt vanare att fa det de vill serverade till
dem.

SPANNANDE MATUPPLEVELSER LOCKAR OCH INSPIRERAR

Maltidsturism &r en véxande trend sedan flera ar tillbaka och fortsatter att véxa.
Magasinet Readly ser att intresset for kategorin Mat & Dryck 6kat med 26 procent
jamfort med aret innan. Vidare ser vi flera stora satsningar for att lyfta fram
Sverige som en matdestination sa som Visit Swedens kampanj — The Edible
Country.

I kombination med andra trender, sdsom hemester, autentiska upplevelser och
intresset for natur, ser vi ett dkat intresse for nya spannande matupplevelser.

Turismen ar en foregangare i den sa kallade upplevelseekonomin som inte visar
nagot tecken pa avmattning. Tvartom okar manniskors utgifter for néjen och kultur
kontinuerligt. Utmaningen ar att 6ka samarbetet mellan upplevelseproducenter och
matproducenter for att skapa bra helhetsprodukter.

OKAD EFTERFRAGAN PA STUGBOENDEN

Under pandemin har efterfragan pa stugor skijutit i hdjden. Stugor uppleves som ett
tryggt, sakert och mysigt boendealternativ dér man kan spendera tid med néra och
kara.

Kairos Futures studier visar pa en 89% 6kning i andelen som valde att bo i en stuga
pa sin huvudsemester mellan 2019 och 2020. Den storsta 6kningen finns i
segmentet “Egen/lanad stuga” som 6kat med 121% medan hyrsegmentet 6kade
med 64%. Vara undersokningar visar ocksa att fler nu planerar en stugsemester de
kommande 3 aren jamfort med 2019 och 20% av Skandinaverna uppger att de
kommer bo mer i stugor dven efter pandemin jamfért med innan.

Den okade efterfragan pa stugor gar aven att se pa bostadsmarknaden dar
efterfragan pa fritidshus ar hog, samtidigt som utbudet ar mindre och priserna
stigit.

OKAD EFTERFRAGAN PA NATUR OCH NATURUPPLEVELSER

Langtan till naturen och det lantliga och enkla, sunda har blivit allt starkare pa
senare tid — delvis som en motreaktion mot vart alltmer teknikstinna och standigt
uppkopplade samhélle.

Under pandemin har vi sett att allt fler séker sig ut i naturen och Kairos Futures
siffror visar att andelen som uppgav att ens huvudsemester var en naturupplevelse
okade med 46% fran 2019. Undersokningen visar ocksa att att vistas naturen okar
varde och blir en allt storre statussymbol. Med detta foljer ett dkat intresse for
naturaktiviteter och vi kan se hur fler planerar att vandra, cykla, och aka skidakning
de kommande tre aren.
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Undersckningar har ocksa funnit att drygt 52 procent av svenskarna tycker att
friluftsliv &r en viktig aspekt ndr man véljer bostadsort. | en liknande undersokning
fran 2007 svarade knappt 40 procent att narhet till naturen var viktigt.

2019 54%

2014 39%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Att vara i naturen pa semestern ar hig status

Figur 8: Andel som anser att det &r status att vara i naturen pa semestern. Kalla: Kairos
Travel Trend Report

FLER NYA/OVANA TURISTER | NATUREN
Intresset for naturen och naturupplevelser dkar och allt fler méanniskor soker sig ut i
naturen.

Detta innebdr allt fler nya och ovana manniskor i naturen. M&nniskor med s&émre
vetskap kring vad som krévs i utrustningsvag och som inte vet hur man ska bete
sig. Under 2020 kom det fran flera hall rapporter om 6kad nedskrapning i natur och
friluftsomraden. Avsaknad av kunskap och rétt utrustning okar aven riskerna for
att ovana turister ska raka ut for olyckor.

HYPEAD RYMDTURISM
Rymden har fascinerat manniskor i alla tider. Fran de férsta bemannade
rymdfarderna och kapplopningen pa 1960-talet till dagens kommersiella
kappl6pning bland aktérer sa som Virgin Galactic och Space X.

Ordet rymdturism for ofta tanken till exklusiva aventyr i yttersta
premiumsegmentet dar resenarer betalar miljontals kronor for att fa resa ut i
rymden. Denna marknad &r idag hogst begransad men forvéntas véxa. UBS
uppskattar att marknaden for rymdresor ar 2030 kommer vara vard $3 miljarder.

Rymdturism innefattar dock mycket mer &n ”bara” rymdresor och potentialen och
utvecklingen av rymdturism hanger pa att en bredd av tjanster och upplevelser
utvecklas pa olika prisnivaer.

Att besdka rymdbaser och bevittna uppskjutningar vécker intresse. Kennedy Space
Center i Cape Canaveral har lange varit ett popular turistmal och nar Space X
skickade upp sin raket Falcon bevittnades detta av 6ver 100 000 manniskor pa plats
och miljontals féljde séndningen online.

Dark sky turism ar en véxande global nisch dar stadsbor besoker platser med liten
artificiell belysning for att fa uppleva spektakulara natthimlar.
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« Suborbital rymdflygning
Rymd resor « Orbital rymdflygning

+ ZeroG flygning, parabelflyfning
« Aerobatisk flygning

+ Norrskensflygningar

« Jetflygningar

« Hog-altitudsballonger

i i och
larande om stjdrnor och planeter eller fotografering och
safaris i norrsken.

*Teknikrelaterade: space camps,
temaparker/upplevelsecenter, science museum,
i i virtual reality och

spel.

ppleve a n pa marken:

Figur 9: Rymdturismens olika segment

Halsa och avkoppling

OKAD BEHOV AV ATT KOMMA BORT OCH KOPPLA AV

| ett allt mer uppkopplad och snabbrorligt samhalle okar vara behov av att komma
bort och koppla av. Allt storre delar av vara liv blir digitaliserade och ménniskor
upplever att de ar allt mer beroende av sina smartphones och sociala medier for att
fa livet att fungera. Unga manniskor som vuxit upp i den digital varlden ar vana vid
att anvanda och integrerar digitala verktyg och sociala plattformar i sina vardagliga
liv.

Behov av att komma bort och koppla av 6kar saledes och vi kan se hur artiklar om
“digital detox™ — att ta en paus fran sociala medier for ett mer halsosamt
forhallande till ens telefon — publiceras allt oftare i medier. Naturen namns ofta
som en area for denna typ av detox, en plats dar man kan lamna sin telefon och ga
ut, koppla ner och vara mer i nuet.

Vi kan ocksa att 6kat antal stress-relaterade sjukdomar 6kar i samhallet, vilket gor
att platser och miljéer dar man kan finna lugn kommer bli &nnu viktigare for
aterhamtning och hélsa i framtidens samhallen. Studier fran Sveriges
lantbruksuniversitet visar att spendera tid i skogen minskar mental ohélsa och
stress. I Japan har ”skogsbad” linge varit en del av den nationella sjukvarden och
ar ett fenomen som nu spridit sig till allt storre delar av vastvarlden och Sverige.

FOKUS PA DEN EGNA HALSAN OKAR

Vi ser idag en dkande andel av befolkningen som lider av psykisk ohélsa och
stressrelaterade sjukdomar. Ett allt mer uppkopplat liv leder till att vi ar mer
tillgangliga, bade for jobb och privata drenden, vilket skapar mindre tid for
aterhamtning. Kairos Futures langtidsstudier visar att antalet som kanner angest har
Okat, sarskilt hos den yngre generationen.

Ett allt mer hektiskt liv leder till att vi soker vila och aterhdamtning. Det intresse
som vuxit mest hos svenskarna sedan 1970 dr just “vila, gora ingenting”. 1970
uppgav 21% av svenskarna att detta var ett intresse, motsvarande siffra 2017 var
75% visar Kairos Future langtidsstudier.
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Detta har skapat en hdlsotrend dar aktiviteter som spa, detox och halsofrdmjande
kosthallning har blivit allt mer populart.

STRAVAN EFTER ETT FRIKTIONSFRITT LIV

Som en konsekvens av allt snabbare omvérldsforandringar, med megatrender som
urbanisering och digitalisering, upplever vi idag att vi har ett storre utbud av
aktiviteter och ”masten” i var vardag.

Sociala medier innebar for manga en press att fylla sitt liv med intressant innehall.
For att klara av livspusslet eftersoker vi ett noll-friktionsliv.

En av Kairos Futures undersokningar i Skandinavien visar att vi varderar tid och
energi hogre an pengar. Manga nya tjanster utnyttjar detta nya behov - att kopa sig
till mer tid och energi, sasom Linas matkasse dar man far recept och matvaror hem
till dorren eller VIP-biljetter for att slippa sta i ko till attraktioner.

Detta skapar utmaningar for marknadsférare som behover fa kunden att lyssna i ett
allt hogre informationsbrus — undersokningar visar att vi efter smartphonens intag
har lagre koncentrationsférmaga an en guldfisk! Som destination behéver man vara
medveten om den nya friktionsfria kundresan i form av inspiration, information,
bokning och under upplevelsen.

OKAD PSYKISK OHALSA BLAND YNGRE

Andelen unga som upplever dngest har tredubblats sedan 2000. Ar 2000 uppgav
28% av unga att de upplevt angest de senaste sex manaderna, aren 2019 hade
denna siffra okat till 73%.

Undersokningar bland unga visar att detta delvis beror pa en 6kad utseendefixering
och att man jamfor sig med andra. Manga unga upplever ocksa att det ar hogre
krav, bade fran en sjalv och fran omvarlden, samt hogre prestationskrav i skolan.
Undersokningar visar ocksa att det finns en storre radsla for att misslyckats och for
att inge récka till.

Industriers utveckling och behov

SOKANDET EFTER SALLSYNTA METALLER BREDDAS

Behovet av séllsynta jordartsmetaller (REE) i modern teknik, inte minst for olika
tillampningar inom gron och klimatvanlig energiproduktion och elektromobilitet
har okat kraftigt. Detta har bidragit till allt stérre globala anstrangningar for att hitta
dessa.

Idag star Kina for mer &n 90% av varldsproduktionen och risken for tillgangbrist
driver nu sokande efter sadana metaller i 6vriga varlden.

| dagslaget sker ingen produktion av REE i Sverige men rapporter har visat att det
finns flera regioner med tillgangar bland annat i Kiruna. Dar forsoker LKAB
utveckla metoder for utvinning av REE tillsammans med fosfor ur det gruvavfall
som aterstar efter utvinning av jarnmalm.
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Det projekt som kommit langst kommersiellt ar Norra Kérr (6ster om Vattern) som
rankas internationellt som ett av de mest intressanta projekten i Europa, saval
ekonomiskt (hdga halter av de mest eftertraktade séllsynta jordartsmetallerna) som
miljomassigt (mycket laga uran- och toriumhalter). Projektet kritiseras dock for att
det hotar en av Sveriges storsta vattentakter.

ETT NYTT SOCIAL KONTRAKT FOR GRUVNARINGEN
Att verkligen skapa fordelar for samhéllen i nérhet av gruvor kommer bli allt
viktigare.

Under de senaste aren har en stor utmaning for gruvindustrin varit att fa
”operationslicenser” fran lokala samhéllen. Manga foreslagna projekt har avvisats
och protester har stort verksamheter.

Ett rekordantal gruvor haller nu pa att narma sig slutet av sina liv och otillrackligt
med pengar har lagts at sidan for sanering; nya gruvprojekt 6kar sektorns
miljomassiga avtryck utan att nddvandigtvis cka den lokala sysselsattningen pa
grund av automatisering; och med 6kad vattenstress och extrema vaderhandelser pa
grund av global uppvarmning kommer det lokala motstanden mot gruvdrift
sannolikt att 6ka om gruvnaringen inte utvecklar nya affarsmodeller som gynnar de
drabbade samhallena.

BIODRIVMEDEL — POTENTIAL, MEN IFRAGASATT

90% av skogsindustrins transporter ar fortfarande baserade pa fossila branslen.
Genom en omstéllning av transporter till fornyelsebar energi skulle eventuellt
ytterligare miljovinster kunna goras, samtidigt som efterfragan 6kar pa produkter
fran skogen sjalv exempelvis i form av biodiesel, etanol eller vatgas.

Omstallning till biodrivmedel ar dock i sig en komplex fraga da dess miljé och
sociala paverkan ar beroende av hur utvecklingen av savél inhemsk som
omvarldens bransleforsorjning ser ut. Fler fordon pa biodrivmedel tar mer ravara i
ansprak, samtidigt som framtida potential for biobranslen i Sverige ar beroende av
manga osékra faktorer.

Detta ar formodligen huvudanledningen till varfor bedomningar fran
Energimyndigheten, WWF och Skogsstyrelsen, spretar mellan 24,1 — 53,4 TWh.

SKOGSPOLITIKEN ALLTMER KOMPLEX — MED FLER BEROENDEN
En motséttning som finns for skogens anvandning &r mellan rationellt skogsbruk
som del av en omstéllning mot en fornybar och klimatsmart omstallning och
varnandet om biologisk mangfald. Bilden haller dock pa att kompliceras ytterligare
nar fler roster hojs i fragor om markanvandning och skogsbruk.

Minoritetsrattigheter aktualiserades i uppmarksammade fall mellan markégare och
samisk renskotsel, och allteftersom friluftsturismen blir viktigare i delar av landet
och har kraven okat pa bade framkomliga och orérda skogsmiljoer samt tilltrade till
dem.

Allt detta skapar nya friktionsytor dar skogen och dess anvandning star i centrum.

ELBILAR TAR OVER | BILTESTNINGSINDUSTRIN
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Varje ar kommer tillverkare av bilar, system, komponenter/déack fran hela varlden
till Swedish Lappland for att testa sina produkter i de kalla forh&llandena. Arligen
testas tusentals bilar och antalet gastnatter kopplat till denna naring dverstiger ett
vanligt ar 100 000. Det uppskattas att branschen normalt omsatter cirka 1 miljard
kronor och att en tredjedel av vérldens biltestningsverksamhet ligger i Norrbotten.

Branschen har haft en arlig tillvaxt pa 7% sedan 90 talet och en studie fran Lulea
Tekniska Hogskola visade att mellan aren 2007 och 2016 sa 6kade antalet personer
anstallda i naringen med 72% och foretagens forsaljning gick upp fran 200
miljoner till 450 miljoner kronor.

Den vaxande medelklassen i lander sa som Indien, Ryssland och Kina,
befolkningstillvaxten i utvecklingslander och klimatférandringar gor att tillverkare
maste anpassa sina produkter till allt mer utmanande och snabbféranderinga
forhallanden.

De kalla forhallandena lampar sig val for att se hur produkterna maéter de allt storre
krav pa energieffektivitet och miljopaverkan.

Vi ser hur skiftet fran traditionella fordon med forbranningsmotorer mot allt mer
sjalvkdrande, eldrivna bilar kommer att krdva konstanta tester i mer extrema
forhallanden. Konkurrensen ar dock hog och kommer framférallt fran Norra
Finland, men ocksa fran mer avlagsna platser i Kina, Japan, USA och Nya Zealand.

ALLT FLER BYGGER DATACENTER | SVERIGE

Antalet datacenter i Sverige har 6kat kraftigt de senaste aren. Tillgangen till grén
energi och kalla temperaturer som &r bra for kylningen av servrarna har gett
ytterligare skjuts till utvecklingen.

Ar 2016 fanns det fem mega-datacenter i Sverige enligt en rapport frén BCG.
Sedan dess har Amazon Web Services byggt och ppnat tre nya datahallar
samtidigt som Facebook bygger ut sin datahall i Luled. Dessutom star it-
giganterna Microsoft och Google i startgroparna for att bygga nya datacenter i
Sverige. Microsoft har kopt upp sig pa 130 hektar mark i Gavle och Sandviken
medan Google har kopt mark i Dalarna. Nyligen har ocksa den tyska
mjukvarujatten SAP skrivit avtal med Trollhdttan som ger dem rétt att uppfora
datacenter pa en yta av 60 000 kvadratmeter.

Globalt fanns det i mitten av 2020 541 hyperscale datacenters, mer an dubbel sa
manga jamfort med mitten av 2015, och att det redan nu finns planer pa att uppfora
ytterligare 176.

Enligt en studie av Nordiska Ministerradet kan det komma att investeras mer &n
fyra miljarder euro, cirka 44 miljarder kronor, per ar i Norden pa att bygga
datacenter fram tills 2025. Det handlar frimst om hyperskalbara datacenter och
molninfrastruktur.

God tillgang pa fornybar energi, tillforlitlig stromforsorjning, laga energipriser,
politisk stabilitet och snabbare marknadsintroduktion frdmst tack vare ett bra
affarsklimat lyfts fram som faktorer som kan bidra till att Norden troligen kommer
fa marknadsandelar.
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Biosfaren

BIOLOGISKT MANGFALD HOTAS

En varld full av livligt liv, bade pa land och till havs, &r inte sjalvklar. Varlden har
tidigare sett fem stora massutrotningar under vilka mellan 85-95 procent av de
levande arterna utrotades vilka har berott pa antingen langsamma klimatférandring
eller katastrofal asteroidpaverkan. Dessa utrotningar har varit katastrofala - en
forlust pa 75 procent av arterna under 2,8 miljoner ar anses vara en massutrotning.

For narvarande forsvinner arter 10—10 000 ganger snabbare dn under tidigare
utrotningar. Detta beror pa forluster av livsmiljoer, fororeningar,
klimatférandringar eller ohallbar jakt eller fiske. Alla dessa faktorer orsakas av
maénsklig aktivitet. Vdrlden forvandlas snabbt till en ”Antropocen” dér mansklig
aktivitet styr livet for alla arter.

TRADGRANSER FLYTTAS UPPAT

Bergstrakter varlden éver &r mycket kénsliga for ett varmare klimat. Ett synligt
tecken pa klimatpaverkan &r att tradgransen forflyttas uppat. Det varmare klimatet
under 1900- och 2000-talet har for vaxterna inneburit att de har kunnat dka sin
tillvaxt och sedan mitten av 1900-talet har tradgrénsen i de svenska fjéllen hojts
med 200 meter.

Forskning visar att klimatuppvarmningen som forvéantas de narmaste 80 aren kan
ge stora storningar i bergens ekosystem och om 80 ar forvantas en viss hojd ha
samma temperaturforhallanden som idag rader 300 meter langre ner.

De temperaturforandringar som forvantas ske under de kommande 80 aren har
potential att orsaka stora fordndringar i de funktionella egenskaper vi idag finner
hos jordens bergsekosystem. Detta kan leda till en 6kad obalans i ekosystemen
bade i och ovan mark. Det innebér t.ex. att ekosystemens vaxtkraft, motstandskraft
mot stérningar och férmaga att terhamta sig kan bli mer foranderliga och svarare
att forutsaga.

HOGRE TEMPERATURER OCH OKAD NEDERBORD | NORRBOTTEN
Hur klimatet i Norrbottens lan utvecklas beror pa hur anvandningen av fossila
branslen blir i framtiden, dvs. hur mycket mangden véxthusgaser okar i atmosfaren.

Till slutet av seklet uppskattar rapporten ”Framtidsklimat i Norrbottens lan” att
arsmedeltemperaturen i Norrbotten kan komma att 6ka med mellan 2 och 5 grader
vilket kommer att bidra till en 6kad vegetationsperiod. Antalet varma dagar och
varmeboljor tros ocksa oka. | det framtida klimatet visar scenarion att nederborden
kan komma att 6ka mellan 20-40% och att storre regnméangder &r att vénta,
framforallt i fjallkedjan.

OKAD SKADERISK | FRAMTIDENS SKOGAR

Givet klimatforandringar med varmare klimat forandras det svenska skogsbruket
pa sa vis att vegetationsperioden kan bli langre men ocksa att risken for
stormféllning, brand och skadeinsekter dkar.
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Detta paverkar potentiellt stindorter pa sa vis att vilka traslag som lampar sig kan
forandras. Exempelvis blir tall lampligare pa marker som drabbas av laga
grundvattennivaer och incitament for ett 6kat blandskogsbruk finns genom att det
Okar resistensen mot enskilda skadedjur.

OKAD RISK FOR PANDEMIER

Risken for pandemier dkar och fler an fem nya sjukdomar drabbar ménniskor varje
ar. Klimatforandringar, 6kad globalisering, internationellt resande och
urbanisering samt minskat biologisk mangfald lyfts ofta fram som faktorer som kan
bidra till att risken for pandemier kommer att 6ka i framtiden.

Uppluckring av arbete

FLER DIGITALA NOMADER OCH UPPLUCKRADE ORGANISATIONER
COVID-19-pandemin har accelererat antalet personer som arbetar pa distans.
Eftersom fler manniskor an nagonsin har kontakt med kollegor och affarspartners
via online-kanaler istéllet for fysiska méten har manga individer saval som foretag
upptackt att distansarbete fungerar betydligt battre an vad de hade kunnat forestélla

sig.
Det verkar darmed inte osannolikt att varlden kommer att se manga hur affarsresor
ersattas av Zoom eller Teams-moten ocksa nar pandemin &r 6ver. Detta kommer

troligtvis bidra till bade mindre affarsresor, men dven storre mojligheter att vara
bosatt pa en annan plats an den du arbetar pa.

Stanford University-ekonom Nicholas Bloom, en expert pa distansarbete,
uppskattar att 50-60% av befolkningen i Europa och Nordamerika kan fortsatta
arbeta pa distans aven efter pandemin. Vissa organisationer, inklusive Automattic
(foretaget bakom WordPress), anvander redan en fullt distribuerad arbetskraft utan
kontor, fysiska mdoten eller synkroniserad arbetstid.

JOBB OCH FRITID FLYTER IHOP

| Kairos Futures langtidsstudier kan vi se att arbetet som meningsskapare sjunker.
Vi ror oss bort fran industrisamhallet och in i en varld dar arbete och fritid alltmer
tenderat att flyta ihop.

Maénniskor som jobbar med sin passion eller sin hobby har blivit fler, och det gar
utmarkt att jobba pa semestern eller hemifran sangen, dar manga rent av upplever
sig mer produktiva &n pa jobbet.

I en platsobunden vérld blir det aterigen otydligt vad som menas med att vara ”pé
jobbet” — och givet detta blir aven fritiden svarare att definiera. Vi ser fler som tar
mojligheten att forlanga sin vistelse genom att kunna arbeta pa distans — en ny typ
av bleisure.
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Figur 10: Arbete mindre viktigt som meningsskapare. Fragestallning: Vad ar viktigast nar
det galler att Ditt liv mening? Andel 6-7 dar 1 = Minst viktigt, 7 = mest viktigt. Kalla:
Kairos Futures langtidsstudier

FRIKOPPLING AV ARBETE OCH IDENTITET
I manga delar av varlden, inte minst i den protestantiska varlden, har arbete
traditionellt varit en nyckelidentitet och ofta har ménniskor som bott i mindre
samhallen bott néra sina arbetskamrater. Arbetet har varit en integrerad del av livet,
men detta haller pa att férandras. Manniskor lever mindre for att arbeta och arbetar
mer for att leva. Urbaniseringen och dvergéngen till ”white collar” har lett till att
arbetet har forlorat sin centrala plats som meningskapare i livet.

Explosionen av sociala medier har paskyndat denna frikoppling mellan arbete och
identitet ytterligare. Dessutom utgor sociala medier grunden for en “frikoppling™
fran det fysiska samhallet/gemenskapen och stravan efter kamratskap med
likasinnade online.

Kultur

KULTURKONSUMTION PA FRITIDEN FORTSATT STARK

Enligt SCB:s méatning av svenskars fritidsintressen visar det sig att 65% av
svenskarna har besokt en teater, konsert, museum eller liknande under 2018. Av
dessa ar det 18,7% som utfor dessa kulturaktiviteter minst en gang i manaden. |
Sverige dar intresset for historiska och kulturella platser hogre &n genomsnittet i
Europa.

Vi ser att kulturintresset har varit pa jamna nivaer sedan 1989, men det gar att
urskilja vissa tendenser till 6kningar kring vissa aktiviteter sdasom museum.
Museum ar fortsatt starka besoksmal enligt Sveriges museer dar trenden over tid ar
ett 6kat antal museibesok.

Samhallsutveckling

FRAN AGA TILL DELA: DELNINGSEKONOMIN OKAR
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Vi kan se ett skifte bland konsumenternas syn pa dgande. Detta skifte har lett till att
delningsekonomin har vuxit fram och fatt faste. Delningsekonomin innebér att vi
hyr, delar eller lanar saker istéllet for att sjalv dga dem

Delningsekonomin underblases ocksa av var jakt efter friktionsfria liv, liv dar vi
slipper leta efter parkering, oroa oss for att fa cykeln stulen eller hitta forvaring for
en massa klader vi sallan anvander.

Att f4 nyttan utan att behdva dgna sig at de bekymmer som kommer med att dga en
bil ar grundtanken hos manga av de biltjanstlésningar som vuxit fram de senaste
aren sadsom Sunfleet, Car2Go, Aimo och DriveNow. Dessa och liknande tjanster
brukar ofta bendmnas som MaaS — Mobility as a Service.

NATIONENS ATERKOMST

Som en reaktion pa utbrottet av COVID-19-pandemin har politiska ledare runt om i
varlden satt sina egna nationer forst. Nationella granser stangdes tidigt (trots att
WHO ursprungligen insisterade pa att granser borde forbli 6ppna), aven mellan
medlemmar i Europeiska unionen, vilket mer eller mindre pausade
Schengenavtalet.

Nér varlden letade efter medicinsk och skyddsutrustning for att méta den spridande
sjukdomen, tog sig detta ocksa i uttryck av lander som kampar om resurser, budar
Over varandra eller till och med konfiskerar utrustning som &gs av andra lander
som har transporterats genom deras territorier.

P4 detta vis provocerade coronaviruset ledare att visa att den enda politiska enhet
som verkligen betyder &r: nationalstaten. | detta klimat blir det tuffare for
internationella organisation och samarbeten att vinna gehdr nar allt mer fokus
riktas mot det egna landet och dess behov.

Trenden &r inte helt ny, den har pagatt sedan minst 2008 och drivits under de nya
globala ledarna som Trump, Xi, Erdogan, Putin, Modi och andra. Men Covid-
krisen har paskyndat skiftet avsevart.

GIRJASDOMEN SATTER FOKUS PA SAMERNAS RATTIGHETER

Efter flera ars tvister i de olika domstolsinstanserna vann slutligen Girjas Sameby
malet mot svenska staten i Hogsta domstolen. Malet berérde upplatelseratten

till fiske och smaviltsjakt inom samebyns omrade. Férutom att var en stor vinst i
det enskilda fallet menar man att domen kan komma att ha en prejudicerande roll
for framtida konflikter mellan Samebyarna och andra konflikterande
markintressen.

Malet har ocksa fungerat som en katalysator for en debatt om samernas och
samebyarnas rattsliga stallning dar bland annat sametinget kravt en modern och
uppdaterad rennaringslagstiftning. 1 juli 2020 meddelade Regeringen att
rennéringslagen ska utredas for att kunna anpassas dagens samhallsstruktur och till
Hogsta domstolens dom i Girjasmalet.

FORTSATT INFLYTTNING MOT STORRE STADER, OCH AVFOLKNING AV GLESBYGD
Allt storre del av jordens befolkning bo i eller kring storre stader, sa dven i Sverige
och inget talar idag for att utvecklingen ar pa véag att vanda.
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Storstaderna har de senaste aren ett negativt inrikes flyttnetto och véaxer endast pa
grund av hogt fodelsenetto och invandring. De kommuner som véxer pa grund av
inrikes flyttnetto dr i sjalva verket i férsta hand kranskommuner till storstdder samt
universitets- och hogskoleorter. Klart &r att storstdder och regionala centra, som har
formaga att attrahera saval manniskor som verksamheter, fortsatter att satta den
huvudsakliga dynamiken for Sveriges tillvaxt.

I glesbygd gar utvecklingen pa flera platser at motsatt hall. 2020 tappade 76
kommuner invanare, jamfort med 63 aret innan.

TUFFARE OFFENTLIG EKONOMI
Valfardsstaten ser ut att stallas pa stora prov i framtiden. Relativt sett 6kar bade de
aldre (80+) och de yngre sett som andel av den samlade i befolkningen i Sverige
under kommande decennium. Dessa demografiska utmaningar blir en sarskilt svar
situation i manga glesbygdskommuner nar urbaniseringen for med sig att de unga
vuxna och yrkesverksamma fortsatter att flytta till stader i stérre utstrackning.
Detta pekar pa en utveckling med accelererande skillnader i livsvillkor beroende pa
vart man bor i landet.

Till detta kommer en situation dar samhallsbéarande institutioner upplever stor press
pa att ateruppfinna sig sjalva i en ny tid, praglad av tekniska mojligheter och
forandrade forvéntningar. Detta kommer krdva stora omstaliningar i tankesatt, men
inte minst investeringar i ny teknik, nya kompetenser och organisering i nya
arbetssatt. Med tanke pa att s3 manga delar av vélfarden behdver gora detta
samtidigt uppstar en stor och dkande utmaning i hur det offentligas resurser ska
fordelas och anvéndas.

OKANDE INVESTERINGS- OCH UNDERHALLSBEHOV | FLERA DELAR AV SVERIGES
INFRASTRUKTUR

Det finns stora behov av investeringar i grundlaggande infrastruktur det kommande
decenniet. Saval nyinvesteringar som reinvesteringar pga. tidigare bristande
I6pande underhall.

Vad galler skattbaserade investeringar sa uppgar Regeringens nationella plan for
vég- och jarnvégsnatet till 700 miljarder kronor fram till 2030. Samtidigt ser
behovet i de taxebaserade sektorerna 6ka med mellan 50 och 100 procent under
overskadlig tid. Investeringsbehovet i VA-sektorn berdknas till drygt 330 miljarder
kronor de kommande 20 aren, en 6kning med 90 miljarder jamfort med
investeringstakten de senaste decennierna. Utdver det dr behovet stort av 6kad
investeringstakt i elnaten, bade nationella stamnatet och de lokala
distributionsnaten med en narmast arlig fordubbling att vanta.

Parallellt med de hdr behoven skall &ven annat byggande ske och finansieras. Det
ser alltsa ut som det kommer vara goda tider for samhallsbyggare framéver.
Samtidigt finns fragetecken kring finansieringen av alla behov eftersom samhallets
finanser kommer samtidigt vara anstrangda av 6kat konsumtionsbehov.

Allt detta leder till 6kad konkurrens om investeringsmedel inom den offentliga
sektorn.
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OKAT EFTERFRAGAN PA LAST MILE TRANSPORT OCH LEVERANS

En stor utmaning manga destinationer star infor ér att 16sa last-mile”
problematiken d.v.s. avsaknaden av lankar pa den sista strackan av resan, ex. fran
naven / den regionala jarnvagsstationen / flygplatsen till den slutliga destinationen.

Med en okad forsaljning genom e-handel och omnikanal har ’last mile’ leveranser
blivit ett hett omrade fér innovation. Majoriteten av europeiska konsumenter vill ha
hemleverans och mojligheten att kontrollera nér leveransen kommer.

Konsumenternas laga acceptans av hoga leveranskostnader gor att allt fler
fokuserar pa nya tekniska losningar, eller att anvanda gig-ekonomiska lésningar for
att leverera varor fran logistikcentra till den kundens foredragna hamtningsplats

Autonoma fordon har introducerats pa mindre skala inom leveranser, och kan
komma i storre utstrackning de narmaste aren. Mot 2030 kan autonoma fordon,
sjélvkdrande bilar och dronare &ven komma att hjélpa bestkare att forflytta sig till
sin slutdestination. Vi kan se hur dronartaxis redan testats i Sydkorea, Dubai och
Wien. | manga stader har cyklar och elscooters (VOI, Lime mf.) som hyrs via appa
blivit vanligt och bilpooler och car sharing (DriveNow, Aimo m.f.) blir allt
populérare.

VART SHOPPINGBETEENDE FORANDRAS

Smartphones intag i vara vardagsliv har medfért en storre tillgang till information,
jamférelsesajter och fler konkurrenter till fysiska butiker i form av e-
handelsforetag.

E-handeln med varor utgjorde nio procent av den totala forsaljningen i
detaljhandeln enligt Svensk Handels undersokning fran 2018. Den har, i l6pande
priser, vaxt med narmare 20 procent om aret mellan 2004 och 2017 (detaljhandeln
som helhet har vaxt med i genomsnitt fyra procent arligen under samma period).

Nar nathandeln forflyttas till plattformar online, omdefinieras framtidens fysiska
butiker. Troligtvis kommer dessa att salja mer tjanster och upplevelser i framtiden.

E-HANDELN ACCELERERAR
Nithandeln utnyttjar de faktum att med internet s kan “alla” numera na en stor
kundbas och sedan skicka varorna, oavsett hur avstand. Allt fler handlar numera
sina varor pa natet och under pandemin kan vi se hur e-handeln accelererat
ytterligare. Vi kan se tydliga 6kningar i kategorier som dagligvaror och halsa och
att allt fler aldre i storre utstrackning borjat utforska e-handelsmdjligheterna.

OKAD MALGRUPPSHETEROGENITET NAR LIVSSTILAR OCH "TRIBES” AR
KUNDSEGMENTEN | FOKUS

| ett alltmer heterogent samhélle skapar manniskor sina identiteter friare an
tidigare, och traditionell demografisk marknadssegmentering blir allt svagare.

Varierade livsstilar och sammansattningar i samhéllet gér oss mer oférutsédgbara
och foranderliga som konsumenter. | det postdemografiska samhallet blir det
viktigare att ha koll pa vem man riktar sig till, i ett standigt foranderligt landskap
av olika konsument-tribes, subkulturer, och livsstilar.
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Sociala medier har mgjliggjort att personer med mer nischade hobbies kan métas,
och har &ven bidragit att dessa nischsegment spritts till fler.

Vi ser destinationer som riktar in sig pa grupper med specialintressen, sasom
Mallorca som har specialiserat sig pa cyklister inom segmentet racingcyklar for att
forlanga sasongen. Genom speciella paket, mekar-verkstad i kéllaren pa hotellen,
transportlésningar, anpassade rutter riktar de sig t.ex. till Vatternrundans cyklister.

Digitala plattformar gor det enklare att na fram till dessa grupperingar i ett 6kande
brus av budskap. Konsumenterna lyssnar mer sannolikt pa budskap som ar
anpassade till just deras behov.

OSAKERHETER

Oséakerheter ar som bekant fran metodavsnittet utvecklingar dar riktningen och
utfallet &r osdkert eller mer svarbedomt. Nedan foljer korta beskrivningar av de
osakerheter som har identifierats och bedomts som osékra. Osakerheterna — och da
sérskilt de strategiska osékerheterna (mer om dem senare) — utgor skillnaderna
mellan scenarierna. Trenderna, de sakra utvecklingarna, sker pa likartat satt i alla
scenarier, med osdkerheterna utvecklas olika. Vi behdver identifiera och forsta de
olika osakerheterna for att kunna beskriva olika, mojliga framtider.

Snd(o)sékert i Europa?

Snétillgang Europa
Snooséakert (

= Snosikert

Stigande temperaturer bidrar till att snotillgangen i Europa minskar. | Alperna har
”snolinjen” stigit och studier visar pa att den alpina sndsdsongen blivit allt kortare
sedan 1970-talet. Fragan ar hur utvecklingen och snétillgangen pa sydligare vinter-
och skiddestinationer kommer att se ut de kommande 10 aren

Utveckling av elflyg
Utvecklingen av elflyg

Ej utvecklat elflyg 2030 <& = Utvecklat elflyg 2030
Utvecklingen av elflyg gar fort framat och kan komma att bli ett av framtidens
hallbara transportmedel. Primart talas det om att elflyg kan anvandas for kortare
inrikesflygningar, till och fran mindre regionala flygplatser. Fragan &r hur langt
utvecklingen kommit mot 2030 — &r det utvecklat eller inte?

Internationellt resande mot 2030
Minskat/6kat internationellt resande
Minskat <€ > Okat

Under pandemin har det internationella resandet minskat lavinartat. Det nationella
resandet och semestrandet har da fatt ett uppsving. Fragan ar da hur detta kommer
fortlopa framover och om vi kommer resa internationellt i samma utstrédckning som
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tidigare. Samtidigt ser vi att hallbarhet blir viktigare och medvetenheten kring
flygets paverkan pa miljon okar.

Offentliga medel till besdksnaringen
Offentliga medel till beséksnaringen

Minskar ( ) Okar

Hur prioriteras de offentliga medlen &r en stor fraga mot 2030. Bade nationella
medel och EU-pengar. Hur mycket kommer att ga till beséksnaringen nar vi har en
aldrande befolkning och en sjukvard, skola och infrastruktur som skriker efter
medel?

Spara eller slésa?

Spenderande

Spara <& =) Slosa

Under pandemin har vi varit mer begransade géllande vad vi kunnat spendera
pengar pa. De manga radande osakerheterna har gjort att manga valt att spara
pengar. Kommer resenarerna aven vilja halla i planboken efter pandemin eller
kommer vi spendera 0ss ur krisen?

Fortsatt avfolkning pa landsbygden?

Befolkningstillvaxt landsbygden
Lag <€ = Hog

Kommer avfolkningen av landsbygden fortsatta med farre som stannar kvar och
farre som etablerar sig. Eller kommer pandemin och de 6kade majligheterna till
distansarbeta gora att fler soker sig fran staderna ut pa landsbyggden?

Fler storskaliga elanvandare?
Storskaliga elanvandare
Inga fler fabriker ( ) Utbyggnad och fler
fabriker

I Skelleftea bygger batteritillverkaren Northvolt just nu en stor fabrik. Sedan
tidigare har Facebook byggt en serverhall i Lulea. Tillgangen till gron energi och
kalla temperaturer gor att Norra Sverige ar lamplig for denna typ av investeringar.
Fragan mot 2030 ar om fler storskaliga aktérer och elanvandare kommer att
etablera sig i regionen, och hur det kommer att paverka elférsérjningen.

Flygskam
Flygskam

Fler valjer bort flyg € > (kat resande med flyg

En 6kad medvetenhet kring flygets miljopaverkan gor att for vissa upplevs det

”skdmmigt” att flyga och att det skapas ett externt socialt tryck som gor att man
valjer fran att avsta far att flyga. Kommer flygskammen att véxa och gora att fler
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valjer bort flyget till forman for andra transportalternativ eller kommer rérelsen
tyna bort och flygresorna éka?

Bilen som transportmedel
Minskar <€ = Okar

Under pandemin har bilen ékat som transportmedel pa semestern vilket kan
forklaras av att fler har stannat hemma och bilen har upplevts som ett trygg och
sakert transportmedel. Resmal som &r lattare att na med bil har gynnats i storre
grad av detta, medan mer avlagsna resmal haft det tufft.

Bilen som transportmedel

Men kommer sa vara fallet dven framéver? Kommer resenarerna fortsatta resa med
bil nar flyg och tag aterigen ar tillgangligt? Eller kommer den flexibilitet som bilen
ger trumfa bekvamligheten och snabbheten hos andra transportmedel? Kommer
bilen upplevas som hallbar eller inte? Utvecklingen inom el och sjalvkérande bilar
gor att vi kan komma behdva ompréva var bild av bilen som ett ohallbart
transportmedel.

Okat eller minskat intraskandinaviskt resande?
Narturismen — resande inom Norden
Minskar ( > Okar

Stangda granser har begréansat resande till vara grannlander under pandemin. Fler
har upptackt vad sitt eget land har att erbjuda. Nar pandemin &r dver blir fragan
om/eller hur snabbt det intra-skandinaviska resandet kommer att aterhamtas.
Kommer norska, danska och finska resenérer vilja resa 6ver gransen i sokande efter
upplevelser eller kommer man hellre vilja stanna hemma och gynna
besoksnaringen i det egna landet? Vara undersokningar visar att pa kort sikt sa kan
vi se en 0kning i andelen som planerar att resa i sitt eget land, men inte 6ver
gréanserna.

Weekend-resor
Korta weekendresor

Farre ( ) Fler

I vara undersokningar uppger skandinaverna att man i framtiden vill spendera mer
pengar pa korta weekend resor. Samtidigt ser vi trender som pekar pa att man vill
gora mer medvetna, hallbara val, och spendera mer pa hallbara resor. Fragor kring
héllbarhet och resandets paverkan pa miljo gor samtidigt att manga uppger att man
kommer resa mindre i framtiden och vara undersokningar visar att allt farre gor
manga semesterresor. Vi ser ocksa tendenser till att nar man véljer att resa, sa
kommer man att stanna bort langre.

Pandemin har dessutom begréansat vara maojligheter att resa och pa kort sikt ar det
oklart nar vi kommer att kunna resa som tidigare. Nar kommer restriktionerna
sléappa, nar kommer gréanser att dppnas upp, och nar kommer vi kunna rdra oss fritt
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igen? Fragan kring nar majliggorare som flyget kommer att aterhamta sig ar i
dagslaget ocksa valdigt oséker.

Sverigebilden
Sverigebilden

Férsamrad <& =» Forbatirad
Sveriges Corona-strategi har varit uppmarksammad internationellt och manga
artiklar har publicerats i olika internationella medier dar den bade hyllats och
fordomts. Fragan ar hur bilden av Sverige kommer att paverkas av detta pa sikt?
Och kommer det fa nagra konsekvenser gallande 6nskan att besoka och resa till
Sverige?

Nationalism
Nationalism

Minskar ( ) Okar

Stangda granser under pandemin och ett 6kat fokus pa det egna landet har gjort att
vi se nationalistiska tendenser pa fler hall samtidigt nationalistiska ledare och
stromningar spader pa denna utveckling. Nar vérlden 6ppnas upp efter pandmin
kommer dessa da avstanna och istéllet ersattas av en mer kollektiv kansla av att vi
tillslut tog oss igenom detta tillsammans vilket kommer gora att vi vill ut i varlden
igen och se nya manniskor och lara oss om andra kulturer. Eller kommer vi i storre
utstrackning gynna vara egna lander och resa mer nationellt?
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STRATEGISKA OSAKERHETER

Av alla osakerheter soker vi tva av sérskild vikt som kan bilda ramverket for
scenarierna. Dessa osakerheter kallar vi strategiska osakerheter. De ska vara
mycket viktiga for fragestallningen, de ska vara oberoende av varandra och de ska
vara genuint omvarldsbaserade, pa sa satt att vi ska inte kunna styra at vilket hall
de utvecklas.

For Swedish Laplands framtid till 2030 har vi identifierat de tva strategiska
osékerheterna Industriutveckling i Swedish Lapland respektive Turistutveckling i
Swedish Lapland. De beskrivs i det foljande.

INDUSTRIUTVECKLING | SWEDISH LAPLAND
Hur ser industriutvecklingen ut i Swedish Lapland?

Har utvecklingen gatt snabbt framat, med utveckling av befintlig och etablering av
ny industri? Kommer behoven av mark och energi att 6ka eller kommer industrins
behov vara mattliga? Vi ser nu hur befintlig industri gor satsningar och hur nya
aktorer etablerar sig men fragan ar om denna utveckling kommer leva vidare de
kommande 10 aren, eller kommer dessa satsningar minnas som ett nytt Stalverk
80?

Begransad
utveckling med ) Kraftig utveckling med
mattliga mark- och stora mark- och
energibehov energibehov

Industriutveckling i Swedish Lapland

Kraftig utveckling:
Befintliga industrier (Skogsindustrin, LKAB, SSAB, Vattenfall, etc) investerar och
satsar pa gron omstallning. Nya industrier som Northvolt och H2GS etableras.

Begransad utveckling:

Férre nyetableringar av foretag, befintlig industri dominerar, med begransade
behov av ny mark. En del nysatsningar som H2GS och Hybrit har annu inte tagit
fart.

TURISTUTVECKLING | SWEDISH LAPLAND

I vilken riktning kommer utvecklingen av turismen i Swedish Lapland ga?
Kommer méngden turister att 6ka kraftig? Och kommer vi se satsningar for att
mota dessa manga nya turister? Eller kommer turismen fortsatta vara mer inriktad
pa unicitetsturism till farre besckare, dar naturen, det spektakuléra och det unika
star i fokus?

Turistutvecklingen i Swedish Lapland
Unicitetsturism ( ) Kraftigt 6kad turism
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Kraftigt 6kad turism:

Kraftigt okad turism dar bes6ksnaringen &r i storre grad bestaende av stora aktorer.
Nyetablerade anlaggningar och aktorer som vill erbjuda mer tillrattalagda,
paketerade upplevelser till en stor massa.

Unicitetsturism:

Mer specialiserat dar fokus ligger pa det unika, autentiska och det spektakulara.
Manga mindre aktGrer som samarbetar och dar vissa storre foretag fungerar som
nav och moétespunkter mellan olika destinationer
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SCENARIER

Baserat pa de tva strategiska osakerheterna har vi utvecklat fyra scenarier,

se figuren nedan. Vart att minnas &r att scenarier ar mojliga men inte sékra bilder
av framtiden. | kontrast mot en vision (vilket inte behandlas i den hér rapporten) tar
ett scenario inte hansyn till hur vi vill att framtiden skulle kunna te sig. Scenarier
kan darmed beskriva saval positiva som negativa utvecklingar.

Kraftigt 6kad turism

A

Begransad
vtveckling med £ Industrivtveckling ijSwedish Lapland
mattliga mark- och
energibehov

Kraftig utveckling
med stora mark-
och energibehov

Turism

v

Unicitetsturism

Storforsen — ar ett scenario som karaktariseras av en kraftigt 6kad turism i Swedish
Lappland och en kraftig industriutveckling dar industrierna har stora mark- och
energibehov.

Lule Alv — &r ett scenario dar turismen i Swedish Lapland karaktariseras av
unicitetsturism och dér en kraftig industriutveckling gjort att industrierna har stora
mark- och energibehov.

Hemligjaure — ar ett scenario dar turismen i Swedish Lapland karaktariseras av
unicitetsturism och dér industriutvecklingen varit begrénsad vilket bidragit till att
de har mattliga mark- och energibehov.

Trollsjon — &r ett scenario som karaktériseras av en kraftigt 6kad turism i Swedish
Lapland och en begransad industriutveckling dar industrierna har mattliga mark-
och energibehov.

Varje scenario beskriver en sarskild utveckling av Swedish Lapland fram till 2030.
De kommer att ha vissa gemensamma drag, baserat pa de trender som driver
utvecklingen, och andra tydliga skillnader, givet hur de olika osakerheterna
utvecklas. Scenarierna beskrivs i det foljande — valkomna till 2030!
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FYRA SCENARIER MOT 2030

STORFORSEN

Kraftigt 6kad turism

A

P >
< r 4
v Stark industriutveckling

Aret &r 2030 och det rader hdgkonjunktur i Sverige. Det senaste decenniet har
praglats av en stark framatanda dar naringslivet, industrin och besdksnaringen
krokat arm for att starka Sverige position internationellt. Pandemin som radde for
knappt 10 ar sedan ser man nu tillbaka pa som en period av prévningar, ur vilken
Sverige reste sig starkare. Etableringarna av H2GS, Hybrit och Northvolt som
paborjades i Swedish Lapland i borjan av 2020-talet foll ut val och har fortsatt véaxa
och expandera ytterligare. Fyndigheter av séllsynta jordartsmetaller har lockat nya
aktorer till regionen. Facebook har byggt ut sin serverhall i Luled och tillgangen till
gron energi och kalla temperaturer som ar bra for kylningen har gjort att fler stora
techbolag har datacenter i Swedish Lapland.

Samtidigt har turismen 6kat kraftigt. Swedish Laplands unika plats, natur,
upplevelser och vida vidder var precis vad manga onskade sig efter pandemin och
turisterna flockades snabbt igen. Sedan dess har turismen bara fortsatt att véxa och
vaxa och ses idag som en basnéring. | ett uppmarksammat reportage om framtiden i
Swedish Lapland i Dagens Nyheter (DN 2029-12-01) citeras en lokalinvanare med
att saga:

Mojligheter for hela familjen bidrar till inflyttning.

I Swedish Lapland &r inflyttningen positiv. De stora dragarna ar centralorter sa som
Luled och Skellefted, men dven mindre orter och mikrodestinationer som Abisko
eller Hemavan lockar befolkning da att distansarbeta omkring halften av
arbetstiden numera &r regel snarare &n undantag.
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Besoksnéringens framtradande position gor att det finns mycket instegsjobb for
unga och nyanlénda. Det erbjuds jobb for alla i familjen vilket underlattar
inflyttningen. Manga unga valjer att stanna kvar da universiteten har vuxit genom
deras samarbeten med industrin, men ocksa med besoksnaringen. | program och
kursutbuden finns mycket som ar inriktat mot turism och det skamtas pa campus
om att LTU blivit LTTU: Lulea Tekniska & Turistiska Universitet.

Det rader stor efterfragan pa kompetens, bade fran det “nya niringslivet” och frin
turism och destinationsforetagen. Stigande I6ner inom bade industrin och turismen
lockar kompetens fran andra sektorer, och da turismen 6kat under hela aret ar man
inte lika beroende av sasongsarbetare som man tidigare varit. Aven om vissa
anstallda vid de stora industriféretagen ar fly-in, fly-out, sa vljer de flesta att
bosétta sig i Swedish Lapland — antingen i direkt anslutning till stérre arbetsplatser
eller pa bekvamt avstand och narmre naturen.

Tack vare den stora inflyttningen och relativt goda loner, gar de kommunala
ekonomierna generellt sett bra och det investeras mer i skola, sjukvard och kultur.
Det finns en stark politiska vilja att fa folk att bo kvar, och man har lart sig att en
attraktiv plats dit folk vill resa, dar vill folk ocksa bo.

Det har varit generdst med etableringsstdd. Intressanta korsbefruktningar har
uppstatt mellan konst, industri och besoksnaring, och det gors stora satsningar pa
utbildning, kultur och rekreation

Stora drakar OCH sma specialister

Besoksnaringen har vuxit starkt och inrymmer nu manga aktérer av varierande
storlek. Stora drakar har etablerat sig och utgdr en betydande del av
bestksnéringen, men det finns fortfarande gott om utrymme fér mindre aktorer.
Bland de stora drakarna finner vi bland annat Choice, Scandic, SkiStar samt flera
internationella kedjor och aktorer. Flera av de ledande, exklusiva och starka
aktdrerna fran 2020-talet, sd&som Ice Hotel, Tree Hotel och Arctic Bath har vuxit
rejalt de senaste 10 aren och erbjuder nu manga fardigpaketerade upplevelser.

Vissa mindre och mer specialiserade aktorer har kopts upp och inkorporerats i de
storre aktorerna verksamhet. Det var helt enkelt for svart for manga att saga nej nar
de knackade pa och borjade vifta med sina stora checkar. Manga mindre lokala
aktorer och eldsjélar finns dock kvar och har funnit nya kunder bland ett vaxande
segment av kopstarka besokare som verkligen 6nskar det unika och dkta, och som
ar villiga att betala extra for ”the personal touch”.

Nya spannande satsningar

Det finns stor tillgang till finansiering. Kapital flyter in och entreprendrer
investerar och satsar pa att bygga stora anlaggningar, hotell, ndjesparker och
attraktioner for att méta den dkade turismen. Nordic Choice 6ppnar dorrarna till sitt
nya koncepthotell Nordic Lights Hotel i Arvidsjaur inspirerat av att vad Petter
Stordalen kallar sin mest omvélvande upplevelse nagonsin; namligen norrskenen.

Gamla gruvor rustas upp och gors om till spannande attraktioner. Ett exempel pa
detta &r Trollgruvan, en mixed-reality upplevelse, som tagit fram i samarbete
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Boden Business Park dar besokare far leva sig in i trollens varld, under jord. Det
lockar besokare fran hela varlden.

En testbadd for elflyg.

Det ar latt att ta sig till Swedish Lapland. Tillganglighet & god och néastan alla
internationella flygbolag flyger till norra Sverige och det finns charterbolag som
trafikerar flera linjer.

En stark politisk vilja att Sverige ska bli forst i varlden med ett kommersiellt elflyg
har gjort att utvecklingen inom detta omrade har gatt snabbare an nagon vagade
forutspa. 1 Swedish Lapland drivs denna fraga starkt av bestksnaringen da det
finns en uttalad 6nskan att minska sin klimatpaverkan. Tillsammans med industrin,
kommunerna, Swedavia och olika privata aktorer har det darfor utvecklats flera
testbaddar for elflyg och ambitionen ar att man inom 5 ar snabbt och hallbart ska
kunna flyga inom regionen.

Battre infrastruktur och tagforbindelser

De senaste 10 arens satsningar pa infrastruktur har gjort det lattare att sig runt i
Swedish Lapland, och man har skapat en laddinfrastruktur for elbilar. Végarna
underhalls for att hantera den stora mangden transporter som industrin for med sig
vilket ger bi-effekter genom att vagar som gar ut till populara beséksmal hélls i bra
skick. De stora turistféretagen utnyttjar foérdelarna och transporterar sina bestkare
mellan flygplatserna och tagstationerna till sina anlaggningar och hotell och sedan
vidare till besoksmalen med sjalvkérande elbussar.

Tack vare den starka industriella utvecklingen i regionen de senaste tio aren, 6kade
ocksa kraven pa goda jarnvagsforbindelser. Den redan beslutade Norrbotniabanan
fick darmed en extra knuff framat och blev klar redan 2029, ett ar fore plan.
Utbyggnaden mot Luled och Boden &r darfor redan i full gang. Manga skickar nog
en tacksamhetens tanke till Northvolt, H2GS och Hybrit. Tagforbindelserna har
saledes blivit mycket battre an pa 2010-talet och de besokare som soker alternativ
till flyget kan pa under 10 timmar ta sig till Skelleftea fran Stockholm pa det
bekvidma nattdget "Norrexpressen”.

Framgangsrik grén industri...

De stora satsningarna pa ny och gron teknik under det senaste decenniet har varit
lyckosamma. Visserligen har de till viss del inkréktat pa den ordrda naturen, men
man har tagit sd mycket hansyn som mojligt. Den stora st6testenen har varit
behoven av férnybar elenergi, vilket hér till stérsta delen har handlat om vindkraft.
Det har funnits, och finns fortfarande, ett motstand mot vindkraftparker, som man
menar stor djurliv, rennaring och friluftsliv. Fran energiindustrins sida har man
tagit till sig av kritiken och soker gora anlaggningar med minimal paverkan.
Dessutom har nya tekniker med vertikala rotorer borjat ersétta de traditionella
vindshurrorna.

Aven solenergin har fatt ett tydligt uppsving, dven hér langt norrut. Kallt klimat &r
faktiskt en fordel for solenergin, vilket till stor del kompenserar for korta dagar
halva aret.
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...som lockar besckare

De nya grona industrietableringarna och de traditionellas omstallning till gron
”industri” lockar ocksa besokare som vill ldra sig och se hur man lyckats. For att
mota dessa affarsresenarer sa etablerar sig manga andra kedjor sa som Scandic
ocksa, bade i turistiska centrum i de storre orterna och pa mindre platser. ldag rader
det nastintill en kedjemani da alla vill bygga boenden for att méta den okade
efterfragan pa baddar fran bade privat och affarsresenérer. Restauranger poppar
upp som svampar ur marken och som bestkare har du aldrig problem med att hitta
nagonstans att ata gott.

Samarbeten mellan industri och besdksnaring &r valetablerade. Det ar enkelt for en
affarsbesokare att hitta upplevelser som gor att man vill forlanga sin vistelse nagra
extra dagar nu nar det ar mojligt att enkelt att arbeta pa distans.

Harmoni mellan de stora aktérerna, konflikter med de mindre

Mellan industrin och de stora turistféretagen rader det harmoni dven om det ibland
uppstar smarre konflikter 6ver mark och naturtillgangar dar industrin vill bygga
gruvor, fabriker eller vindkraftparker, och dar turistféretagen vill bygga
besoksanlaggningar. De starka band som knutits de senaste aren gor att man ofta
snabbt hittar l6sningar. Yta finns det fortfarande i 6verflod och det ar sallan ndgon
inte r villig att kompromissa.

Inom besdksnéringen finns det dock vissa splittrande krafter som gor det ganska
svart att samarbeta emellanat. Det rader vissa konflikter mellan de stérre och de
sma aktorerna da asikterna kring hur naturen bor exploateras gar isar. Den ororda
naturen ar de sma aktorernas storsta resurs och man ar radd for att den ska utarmas
och bli allt for tillrattalagd i takt med att anlaggningarna véxer sig storre.

Ledande inom cirkular ekonomi

Industrin har skapat nya majligheter till cirkular ekonomi — bade nar det galler
uppvarmning med spillvarme och ateranvandning av lokaler. Till exempel har
svampodlingar expanderat i de gamla gruvorna vilket bidrar till narodlade
gronsaker aret runt.

Tillverkningsindustrin har starkt drivit utvecklingen av en cirkuldr ekonomi. Man
atervinner och ateranvander framfor allt metaller for batterier, vindkraft, med mera.
Behoven av jungfruliga metaller minskar, aven om det inte pa nagot satt ar
eliminerat. Swedish Lapland och industrin hér ar danda ledande i landet att na
Sveriges uppsatta mal for cirkular ekonomi.

Naturen och skogen under stor press

Tillgangen till orord natur har minskat i takt med att fler anlaggningar etablerats,
bade turistiska och industriella. Det or6rda far hogre status, skyddade omraden
sasom reservat och parker blir 6ar som manga soker sig till for att hitta lugnet.
Reservaten ar naturens ”gated communites” och det rader viss
overturismproblematik pa platser dar allemansratten inte tillater begransning.
Omradena utanfor dessa blir mer exploaterade och ar under stor press.
Kalhuggningsmetod (trakthyggen) ar fortsatt tillatna och skogspolitiska mal om
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ravaruuttag prioriteras hogre an miljomal och andra naringar inom bioekonomin,
exempelvis turismen. Svenska folkets skogar som forvaltas av Sveaskog anvands
annu for ett starkt ravaruuttag, men man férsoker aven starka kolbindning och
biologisk mangfald for att klara klimatmalen. Man forsoker framja ett bredare
perspektiv pa skogsnaringar och vad som ingar i bioekonomin, men far fortfarande
kritik for att gora for lite

Positiv framtidsanda, men aven viss sorg dver det som varit.

Det rader en stark framtidstro och synen pa varden och teknikutvecklingen &r
positiv. Lokalbefolkningen har paverkats mycket av den 6kade
industriutvecklingen. Bland de som bott pa platsen lange och har starka band till
naturen rader viss sorg 6ver det som varit och de diskuterar mycket vem som har
ratten till naturen.

Samtidigt valkomnar manga de nya besokarna, och ser positivt pa turismen. For
vissa innebdr utveckling att man kan tjana sig en extra hacka genom att i perioder
hyra ut sin bostad eller fritidshus pa AirBnB.

Motesplatserna, likt naturen &r mer tillrattalagda. Ménniskor, lokalbefolkning och
besdkare mots pa stora, arrangerade och konstruerade motesplatser kring vilka det
finns ett stort utbud av kulturella aktiviteter. Pa dessa motesplatser traffas ocksa
manga boende, nyinflyttade och besékare som med stort driv och passion pratar om
hur man kan fortsétta utveckla platsen, vilka ekonomiska méjligheter det nu finns,
men ocksa hur man ska ta vara pa naturen.

Det finns ett gemensamt starkt intresse och en stor formaga att bidra till den
regionala utvecklingen — saval fran kommuner och regionen som fran turistféretag
och industrin. Turismen utvecklas fran sasongsverksamhet till att vara stark och
efterfragad aret runt.
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LULE ALV

Stark industriutveckling

<€ >

Unicitetsturism

Aret &r 2030. Den ekonomiska utvecklingen i Sverige har varit stark det senaste
decenniet. | Swedish Lapland har vi sett en stor dominans av nya etableringar sa
som Northvolt, H2SG och Hybrit samt gruvnéringen. Facebook har byggt ut sin
serverhall i Luleé och tillgangen till gron energi och kalla temperaturer har gjort att
fler stora techbolag har datacenter i Swedish Lapland.

Mycket generdsa etableringsstdd har lockat féretag, och infrastruktursatsningar
gors for industrin men inte direkt for besoksnaringen. Investeringar gors i framfor
allt industrier, men utvecklingen av bostader och sarskilt skolor har tagit lite mer
tid an vantat vilket bidrar till att manga anstallda fortséatter med fly-in, fly-out.
Dérmed har mycket farre &n man hade hoppats verkligen flyttat till Swedish
Lapland, eftersom det har varit svart att fa hela familjer att etablera sig.

Mycket fokus &r pa industrin och i de stora staderna byggs det affarshotell for att
mota den 6kade mangden affarsresenarer men ocksa for att husera den 6kade
méngden anstallda som ar tillfalligt pa plats. Distansarbete, som utvecklades starkt
under pandemin i borjan av 20-talet, har nu blivit mer regel an undantag, sa det ar
inte langre nodvandigt for alla att vara pa plats hela tiden.

Parallellt med detta har turismnaringen fokuserat pa unicitetsturism dar man
utvecklar speciella, unika upplevelser for en kopstark medelklass fran storstaderna
vilket levereras av manga mindre foretag drivna av eldsjalar och inflyttade
livsstilsentreprendrer.

Man samarbetar med industrin och det finns nu en uppsjo av erbjudanden riktat till
de affarsresenarer som vill stanna nagon extra dag eller tva for att uppleva det
unika Swedish Lapland har att erbjuda. Pa den senaste internationella turistméassan
i Barcelon (2030-01-07) &r en av regionens drivande turistforetagare inbjuden och
berattar for nyfikna ahorare om sin syn pa framtiden:
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Industri och livsstilsinflyttning — konkurrens om arbetskraft

Att vara del av den framvaxande gréna industri gor att Swedish Lapland ses som en
attraktiv arbetsplats och ett jobb inom industrin i Swedish Lapland &r darfor
attraktivt bland manga.

Och jobb finns det gott om, kompetensbehovet inom industrin &r stort, och &ven
om de flesta véljer att flytta till centralorter som Lulea och Skellefted sa véljer en
stor del att bosétta sig i mindre orter da mycket av arbetet kan skotas pa distans.

Besoksnaringen &r i behov av specialister som kan erbjuda det unika, vilket oftast
klaras av eldsjalar som bott i omradet lange eller av nyinflyttade fran vérldens alla
horn som onskar den norrlandska livsstilen. Det rader konkurrens av arbetskraft
och det &r stora skillnader i lI6nenivaer mellan a ena sidan livsstilsféretagen och
besoksnaringen och & den andra industrin.

Kommer skatteunderlaget racka till?

Fossilfri energi och mineraltillgdngar klassas som nationella riksintressen med
syftet att bidra till de globala klimatmalen. De nationella intressena gar fore och
prioriteras framfor lokala eller regionala miljomal. Regionpolitikerns majligheter
att ta beslut om regionens hallbara utveckling ar begransad men énda inte
obetydlig.

Lokalpolitiska beslut handlar om ett begransat omrade vilket baseras pa
befolkningens skatteunderlag. De stora intakterna, skatter och avgifter fran
exploatering, tillfaller dock statskassan istéllet for att bidra till den regionala och
lokala ekonomin. Den gamla konflikten mellan uttag av naturresurser och var
vinsterna hamnar finns saledes kvar, om an i lite ny tappning.

Detta har borjat skapa en oro kring att det numera finns fler att sérja och forsorja an
vad skatteunderlaget tillater, inte minst da manga av de anstallda i industrin inte ar
bosatta pa platsen utan fortfarande &r skrivna pa den tidigare hemorten och bara
flyger in vid regelbundna tillfallen. Manga av invanarna i Swedish Lapland
protesterar och stéller sig fragan om hur ska skatteintakterna racka till for att
finansiera utvecklingen av skola, sjukvard och kultur?

Konflikter — vem har rétt till naturen?

Naturvardena har blivit an viktigare i besoksnédringen och man har till viss grad
lyckats sakerstalla sina naturtillgangar, sin egen “rdvara” och man har etablerat nya
boendeanldggningar i anslutning till naturreservaten och tillstands har givits for
utvecklande av fler. Lansstyrelsen och kommunerna har givits ett tydligt mandat
fran regional- och lokalpolitiken att ta fram en regiongemensam masterplan i
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vilken sammanhangande omraden, resmal och destinationer, pekas ut for natur- och
ekoturismens ekosystem. | regionala och lokala samrad skrivs avtal om
marknyttjande med lokala bestksnéringsentreprenérer i syfte att avsatta
skogsomraden for bredare nyttjande av skogen.

Avtal till trots, sa rader det flera 6ppna konflikter mellan turismen och den
storskaliga industrin samt renndringen om vem som har réatten till naturen.
Tillgangen till orérd natur har minskat i takt med att industrin har utvecklats och
aven om industrin har klarat av en kraftig klimatomstallning, sa kraver den ocksa
mycket fornybar el, med utbyggnad av vindkraft och vattenkraft.
Kalhuggningsmetod (trakthyggen) ar fortsatt tillatna och skogspolitiska mal om
rdvaruuttag prioriteras hogre an miljémal och andra naringar inom bioekonomin —
exempelvis turismen.

Transformativa, hallbara upplevelser

Smaskalighet ar viktigt inom besoksnaringen och den specialiserade turismen ar
begrénsad i omfattning och bidrar med ett begransat klimatavtryck. De foretagare
som finns inom turistndringen har satsat pa att deras upplevelser inte bara ska vara
unika utan aven hallbara. Man &r mer miljomedveten och har som uttalat mal att
uppmuntra och méjliggdra for besokarna att minska sin miljo- och klimatavtryck
pa plats.

Arbetet dr lyckosamt och Swedish Lapland lockar miljomedvetna resenarer fran
hela vérlden. Manga turister uppger att de kanner sig inspirerade efter att ha fatt
uppleva den hallbara, arktiska livsstilen i Swedish Lapland, att man téinkt om”, att
man vill dndra sitt beteende och forsoka blir en "ny” ménniska nér man kommer
hem.

En hdg grad av cirkular ekonomi

Ett resursutnyttjande mellan besoksnaringen, de lokala naringsidkarna och
lokalbefolkningen bidrar till en hég grad av cirkuldar ekonomi. Industrin bidrar
ocksa till den cirkulara ekonomin genom t.ex. uppvarmning med spillvarme och
ateranvandning av lokaler. Nya affarsmodeller har vuxit fram i sparen av detta —
numera odlas det lokala tomater i talt uppvarmda med spillvarme.

Mangder av digitala besokare

Det har satsats mycket pa digitala upplevelser och efter ar av experimenterade sa
lyckades man till slut ta fram ett unikt digitalt erbjudande som inte bara inspirerar
besokare, utan som ocksa ar lonsamt. Miljontals manniskor fran hela vérlden kan i
sina VR-headset besoka Swedish Lapland, utan att slita pa natur och miljo. Den
kraftiga 6kningen digitala besokare gor att manga inom besoksnaringen har borjat
beskriva fenomenet som “digital massturism”.

En naring manga &r stolta dver och som samarbetar

Lokalbefolkningen &r stolt dver besoksnaringen och manga kanner sig som en del
av den. Besokarna och invanare mots pa lokalsamhallenas motesplatser, bade i
centralorterna och pa de sma mikrodestinationerna, och métena ar akta och
genuina.
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Aven om lokalbefolkningen &r stolt s& har delar av besoksnaringen svart att fa in
storre finansidrer. Investerare blickar mot industrin dér de stora pengarna finns och
investeringar i besdksnaringen ar riktade mot de storre affarshotellen och
konferensanlaggningarna. De manga sma- och livsstilsforetagen klarar sig dock
anda, eftersom intdkterna fran turister och affarsresenarer ar goda, samtidigt som
man kan fa hjélp genom manga av de inkubatorer som vuxit fram, vilka ocksa
hjalper andra kulturella och kreativa naringar.

Manga samarbeten sker inom besoksnaringen for att marknadsfora platsen
internationellt och skapa nddvandiga affarer mellan internationella resebolag och
de unika foretagen pa platsen. Man har ocksa gatt samman for att se till att
utvecklingen inte gar mot storskalig turism som kan komma att skada naturen utan
man ar man om att férsvara den radande smaskaligheten. Organisationen Swedish
Lapland ar den samlande kraften som haller ihop detta.
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HEMLIGJAURE
Begrénsad industrivtveckling A
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Unicitetsturism

Avret ar 2030. | Sverige tuffar ekonomin p& med viss svarighet. De satsningar och
den utveckling man hoppades pa for ett decennium sedan har inte fullt infriats. Inte
minst har efterdyningarna av Corona-pandemin varit vérre an befarat. Det har varit
aterkommande utbrott och darmed svart att helt 6ppna upp samhallet och fa fart pa
hjulen, d&ven om vissa framgangar kunnat skonjas de senaste aren.

For 10 ar sedan hade man i Swedish Lapland stora férhoppningar pa att de nya
industrietableringarna skulle véxa sig &nnu starkare och fora regionen in i
framtiden. En del av dessa nyetableringar, sasom Northvolt och Facebook, lever
kvar, men de stora nya idéerna fick inte riktigt faste. Tekniken visade sig vara
svarare att bemastra 4n man tankte och industriutvecklingen har darfor varit
begrénsad. Basen ar relativt stabil med befintliga gruvor, industrier och mindre
foretag och man har hdngt med i den generella ekonomiska utvecklingen, men
manga sorjer anda det som “’kunnat vara”.

Inom turistnaringen har utvecklingen under tiden gatt mot specialiserade
turisttjanster och upplevelser med en stark naturinriktning — har ar det natur pa
riktigt! Mer sydliga vinterdestinationer har problem med séker snétillgang pa grund
av det instabila och varmare klimatet, vilket gjort att allt fler bestkare stker sig
norrut i jakten pa sno och vinter. Manga av de sma aktorerna och entreprendrerna
inom besoksnaringen blickar ut mot varlden mot kopstarka malgrupper som vill ha
unika, skraddarsydda och lyxiga upplevelser, och som ser Swedish Lapland som en
“bucket-list destination”. Att ta emot mindre grupper har dven visat sig ratt som
post-corona strategi, eftersom myndigheterna i Sverige och inom EU avrader fran
stora grupper och folksamlingar, &ven om de inte l&ngre ar férbjudna i sig.

En aldrade befolkning i regionen och en begransad inflyttning gor att den offentliga
ekonomin &r satt under press vilket medfor att det ar svart att fa till nédvéandiga
satsningar pa infrastruktur som skulle 6ka tillgangligheten och 6ka besoksantalet.
Under ett mote mellan regionpolitiker och foretrédare for besoksnaringen védjar en
turistforetagare:
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Vi kdmpar med vara exklusiva och unika produkter och med att
marknadsfora dem i varlden. Vart hopp in i framtiden &r att f& battre stottning

av det offentliga, genom investeringar i infrastruktur. Vi behov er hjélp for att
hjalpa folk att hitta hit/”

Grona vagen 2.0

Redan under Corona-krisen borjade en utflyttning till landet, bort fran staderna,
vilket blev mgjligt tack vare den starka digitaliseringen. Digitaliseringen har
fortsatt, och underlattar fér manniskor som vill flytta till Swedish Lapland for att
lamna storstadernas stress for en enklare och lugnare vardag pa landsbygden.
”Europas sista vildmark™ lockar miljdmedvetna méanniskor som vill komma
narmare naturen och det talas om Grona vagen 2.0. Manga sysslar med egen
odling, fiske och jakt och ar darmed till viss del sjalvforsorjande. Det gar ocksa att
kombinera med arbete pa annan ort, eftersom distansarbete fungerar sa smartfritt
med dagens teknik. Tack vare holografiska méten och inférandet av de digitala 6G-
systemen ar det numera nastan samma sak som att vara pa plats rent fysiskt.

I borjan av 2020-talet talades det om att det var i Norr- och Vasterbotten de nya
jobben skulle komma, men det blev inte den massinflyttning man hoppades pa, nar
industrisatsningarna inte slog sa val ut. Visserligen lockar Lulea och Skellefted
unga som vill studera, da universiteten fortfarande &r attraktiva, men till resten av
Swedish Lapland ar det en tydlig men anda begransad grupp som flyttar.

De manga smaféretagen inom besoksnaringen har svart att erbjuda instegsjobb och
industrin soker ofta mer kvalificerad arbetskraft. Tack vare universiteten sa klarar
industrin &nda sina kompetensbehov. Men besoksnaringen maste lita till
sésongsarbetarna.

Offentligheten styr med begrénsade ekonomiska muskler

Befolkningen blir anda allt &ldre och vissa kommuner ser aterigen svarigheter med
aldreomsorg och att fa den kommunala ekonomin att ga ihop, nar man kampar med
ett begransat skatteunderlag. Man prioriterar investeringar i vard, skola och omsorg
framfor infrastruktur och kultur som &r asidosatta.

Till skillnad fran tidigare har nu antligen regionerna och kommunerna fatt
beskattningsratt av naturresurser, vilket hjalper den offentliga ekonomin att ga
ihop. Skatteintakter fran gruva, skog och energi gar inte langre enbart till
statskassan utan kan delvis investeras i den regionala strategin for smart
specialisering med syfte att stimulera utpekade diversifieringsnaringar daribland
besoksnaringen.

Det offentliga ses som en attraktiv arbetsplats for manga som vill ha stabilitet och
trygghet. Aven om de stora industriféretagen finns kvar s har de inte samma
inflytande som de en gang haft, nu &r det offentliga som ar i forarsatet.
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Regional masterplan for besoksnaringen pa gang

Efter att ha fatt ett tydligt mandat fran regional- och lokalpolitiken arbetar
lansstyrelsen och kommunerna med en regiongemensam masterplan déar
sammanhangande omraden — resmal och destinationer — ar utpekade for naturvard
och ekoturism.

I syfte att na malen om biologisk mangfald ar kalhuggning (trakthyggen) numera
forbjuden enligt svensk lag och har ersatts med en lag om mangbruk. Omraden
skyddade mot avverkning har 6kat enligt nationella politiska beslut och det utgar
erséttning, eller erbjudande om ersattningsskog, till privata skogségare som inte
kan skorda som tidigare. | regionala och lokala samrad skrivs avtal om
marknyttjande med lokala besdksnéringsentreprendrer i syfte att avsatta
skogsomraden for bredare nyttjande av skogen.

Aven om framfor allt vindkraften, men dven vattenkraften, har behévts byggas ut
sa ar tillgangen till orérd natur och vildmark fortsatt stor. Den orérda naturen och
tystnaden ar en tillgang i bescksnaringen och lockar besokare som vill uppleva
norra Sverige ”pa riktigt”.

Den kontroversiella fragan av allemansrattens vara eller icke-vara fick nyligen en
16sning. Det ar numera mojligt att lokalt/regionalt upphava allemansratten om man
kan pavisa forekomst av naturskadlig 6verturism i omraden som inte ar
naturreservat eller nationalparker. I Swedish Lapland ar dock inte dverturism nagot
problem, man vill snarare locka fler besokare men brottas med problem kring
infrastruktur och tillganglighet. Men roster hojs aven hdr bland dem som inte drar
nytta av turismen.

Bristande tillganglighet — daliga flygforbindelser

Den mattliga industriutvecklingen har gjort att Swedish Lapland inte tar emot sa
mycket affarsresendrer. Merparten av dessa mdoten sker istallet idag virtuellt.
Flyget, som fick tva rejéla tornar av klimatfragan och Corona-pandemin, &r inte sa
utvecklat och avgangarna ar fa.

Inom turistnaringen har aktorer sasom Icehotel/Abisko gatt ihop och lobbar aktivt
for att fa till en utbyggnad av en ny flygplats med nya flyglinjer. Aven om
svartillgangligheten gor att Swedish Lapland upplevs som &n mer unikt sa inser
manga inom besoksnaringen att om drommarna pa mangas bucket lists” ska bli
verklighet sa kréavs det satsningar pa infrastruktur och man samverkar mycket kring
dessa fragor.

Pa plats har utvecklingen gatt mot mer hallbara transportlosningar, och tagtrafiken
har byggts ut en del. Men satsningarna pa infrastruktur har varit mattliga och moter
snarare industrins basbehov an besdksnéringens och det finns en utbredd
problematik med transporter ”den sista milen”, for att fa ut turisterna till de
speciella och unika destinationerna.

Minimal klimatpaverkan och delningsekonomi
Den befintliga industrin, savél gruvnaring, som stal och skog, har gjort ett starkt
omstéllningsarbete och minimerat sin klimatpaverkan. Eftersom
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industriutvecklingen annars varit mattlig har man lyckats begransa all
klimatpaverkan, aven fran technical visits.

Den specialiserade turismen ar miljéanpassad till sin natur. En stor del handlar om
vandring till fots eller pa skidor, beroende pa séasong, och de terrangfordon
(sndskotrar och fyrhjulingar) som anvénds ar nastan uteslutande elektriska. Maten
bestar av lokalt framstéllda ravaror, ofta i samarbete med samebyarna, med ren-
och viltkott, samt i dvrigt vegetarisk mat. Det rader en hog grad av cirkular
ekonomi dar det sker ett resursutnyttjande mellan beséksnaringen, de lokala
néringsidkarna och lokalbefolkningen. Lokal- och nérproduktion &r centralt.

Att turista med minimalt ekologiskt fotavtryck ar ddrmed en del av upplevelsen,
vilket lockar miljomedvetna kunder fran hela varlden. Besokarna vill stétta och
vara delaktiga i lokalsamhéllet och det har vuxit fram initiativ som crowdfundad
matinsamling till sladhundar och besdkare uppmanas att bli fadder till en ren”.

Aven plattformsekonomin har vuxit och med den delningsekonomin.
Lokalbefolkningen kopplar upp sig pa en gemensam plattform, dar de hyr ut sina
bilar och skotrar till besokare, agerar kockar, visar upp sina tradgardar och tar
besokare pa turer i naturen. Allt detta skots peer-to-peer, men ocksa i samarbete
med de sma turistforetagen. Alla har nagot att tjana pa utékade samarbeten.

Vem tar tag i taktpinnen mot framtiden?

Eldsjalar verkar i turismen och industrin tuffar pa. Lokalbefolkningen betraktar
naturen som deras och &r stolta 6ver en besoksnaring som kampar pa lite i
uppférsbacke med begréansade medel och en infrastruktur som ger mer att énska.
Det ar lite som det alltid varit och fragan ar vem eller vilka som ska ta tag i
taktpinnen och leda regionen in i framtiden. En statisk bestksnéring som saknar det
dér lilla extra drivet, eller en industri som fortfarande &r nostalgiska dver det som
”kunnat vara”.

Det synes anda som att den smaskaliga och miljovanliga turismen kommer att sta
stark aven framgent. For att na riktig framgang krévs att ett helt klimatanpassat flyg
kan bli 1onsamt — da kan det bli goda mojligheter att utvecklas pa ett positivt satt.
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TROLLSJON
Kraftigt 6kad turism

A

Trollsjon

Begrdnsad industrivtveckling '

Aret &r 2030. Sverige har haft god ekonomisk tillvéxt under det gdngna decenniet
och vi befinner just nu mitt i en hégkonjunktur. Uppe i norra Sverige, i Swedish
Lapland, har det pabdrijats ett skifte fran industri till turism. De stora idéerna som
praglade industrin under 20-talets borjan fick aldrig riktigt faste. De nyetableringar
som da redan gjorts, sasom Northvolt och Facebook, lever visserligen kvar och &r
arbetsplatser for manga i regionen men i 6vrigt har industriutvecklingen varit
begrénsad. Det blev lite ”Stalverk 80” 6ver de nya metall- och gruvsatsningarna
man slog sa stort pa trumman for.

Istéllet har en ny basnéring vuxit fram, turistnaringen. Corona-pandemin ses som
en parentes i den utvecklingssaga som karaktériserat besoksnaringen de senaste 10
aren. Turister fran alla varldens horn flockades till Swedish Lapland efter att
vaccinet fatt bred global spridning. Turistnaringen vaxte snabbt och utgér en allt
storre del av naringslivet och turistforetagens inflytande och paverkan pa stora
fragor i regionen vaxer.

Utvecklingen inom turismen har framforallt drivits av stora aktorer, ofta
understddda av internationellt kapital. Det har vuxit fram stora attraktioner och
foretag som erbjuder mycket till manga. Under invigningen av “Starlight Groups”
senaste hotell berattas deras VD om sin syn pa framtiden:

“We must continue to invest in the region's largest basic industry, the
tourism industry. The tax revenues we generate help to attract more
residents and contribute to improving schools, healthcare and so much

more. We can see a bright future for the region. We must continue our
dialogue with the local communities in Swedish Lapland to bring the
inhabitants on board with our project and to be able to grow sustainably in
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Sasongs- och distansarbetare

Det &r turistndringen som framforallt lockar manniskor till Swedish Lapland. Har
finns det jobb for hela familjen och gott om instegsjobb, vilket gor att manga véljer
att bosétta sig i regionen. Det &r dock inte helt oproblematiskt, eftersom
besoksnaringen fortfarande &r sdsongsbetonad, med toppar under (sen) vinter och
sommar. Aven om naringen lyckats & fler besokare under hela &ret s& ar 4ndé
topparna sa markanta.

Det behovs darfor ett stort inflode av arbetare under dessa sasongstoppar. Da
flockas unga manniskor fran hela Sverige och Europa for att arbeta pa vad manga
numera anser &r en av Norra Europa héftigaste destinationer. For att klara
basbehoven sa kan sasongsarbetare fa forlangda erbjudanden.

Behoven av teknisk kompetens har dkat kraftigt, da anvandningen av Al, data och
automatiserade l6sningar numera &r standard i regionen. Konkurrensen med
industrin om talangerna ar hard och konkurrensmedlet &r framst just naturen och
upplevelserna. Mycket av det tekniska klaras anda av via distansarbete, sa den
tydligaste inflyttningen &r till kusten, framfor allt till Luled och Skellefted tack vare
universitet. Industrin utgdr inte samma lockelse som tidigare.

Stora drakar ater sma

Stora drakar dominerar besoksnaringen, man vill erbjuda mycket till manga och har
gatt fran att vara specialister till generalister. De ar oerhért duktiga pa att skapa
paketerade, tillrattalagda upplevelser och resor for den svenska och internationella
kopstarka medelklassen. Vissa av de sma foretagen och turistentreprendrerna som
erbjuder det smaskaliga och unika finns kvar men har svart i konkurrensen. Manga
andra har blivit uppkdpta av de stora drakarna som lart sig hur man kan
kommersialisera det unika. Man satsar pa privatresenarer dar man ser fortsatta stora
tillvaxtmojligheter, medan det befintliga naringslivet mest har behov av ganska
standardiserade l6sningar for sina affarsresenarer.

Under senare ar har det vuxit fram starkare samarbeten mellan Swedish Lapland
och Finska Lappland dar utvecklingen gatt i en likande riktning. Besokarna kan
numera boka resor som innebéar besok pa bada sidorna gransen. Samarbetet dver
gransen &r synnerligen gott, inte minst sedan man har starkt transporterna med
béattre jarnvéag och battre elbilssystem.

Det varas for charterflygen

Manga charterbolag trafikerar luftrummet 6ver norra Sverige. Flygplatserna ar
utbyggda for att kunna ta emot den stora mangden flyg fulla av internationella
resenarer. Pa plats slussas besokare runt i shuttlebussar och taxi mellan besoksmal
och anldaggningar. Tillgénglighet &r i fokus med satsningar for att kunna
transportera besokare, och dessutom for att kunna erbjuda en utdkad
raddningstjanst till naturovana besokare. Besoksflodena styr infrastrukturen och
den ar anpassat for att mota turistindustrins krav och behov. Transporterna och
logistiken har samordnats pa ett bra satt.
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Industrin klarar sina behov med befintlig infrastruktur, manga av de satsningar som
gor for turismen far ocksa spill-over effekter som gynnar industrin sasom battre
vagar och utbyggd tagtrafik.

Mixed-reality skapar nya upplevelser

Teknikutvecklingen har andrat landskapet och varit en forutsattning for att
turistnaringen har vuxit sa mycket. Det finns utvecklade samarbeten mellan flera
svenska och internationella start-up-foretag och Swedish Lapland, vilket gor att det
nu finns manga olika typer av mixed-reality upplevelser dar man inte stor naturen
och djurriket. Trollgruvan, Spokstaden och Stenaldersbyn ar tre stora mixed-reality
upplevelser dar besokarna kan ge sig ner i gamla gruvor, besoka ”Gamla Kiruna”
och se hur man levde pa platsen for tusentals ar sedan. Dessa upplevelser har vuxit
fram genom samarbeten med Boden Business Park.

Hela kundresan ar numera digital och det rader en stor efterfragan pa digital
kompetens. Flera utbildningar erbjuds nu pa universitet i Lulea och branschaktorer
har sjosatt flera kompetensutvecklande program.

Fortsatta klimatutmaningar

Befintlig industrin, saval gruvnaring som stal och skog, har gjort ett starkt
omstallningsarbete och minimerat sin klimatpaverkan. Besoksnaringen har
emellertid haft det svarare att stalla om. Saval industribesok som normal turism
sker i gamla hjulspar med charterflyg och bussar. Man forsoker minska sin
klimatpaverkan, men har svart att lyckats. Man véntar pa det stora genomslaget for
klimatneutralt flyg (med el eller vétgas) pa langre strackor, dven om elflyget bidrar
regionalt.

I syfte att minska klimatpaverkan fran transporter sa har flera turistforetag, aktorer
och kommuner har gatt samman i initiativ dar man samarbetar for att utveckla och
miljéanpassa transporterna de kommande 10 aren.

En besoksanpassad kommunal service

Bestkarna spenderar pengar pa plats. Pa hotell, restauranger, aktiviteter, handel
med mera vilket ger battre skatteintékter. De utlandska turisterna bidrar till en 6kad
export, men delar av turistkronan stannar utomlands.

Den kommunala servicen ar mer besoksnaringsanpassad ar tidigare da industrin
behovs var i fokus. Man stéller hogre krav pa kommunerna att bidra med hallbar
service, sophantering och hantering av besoksstrommar. Samtidigt har man en
aldrande befolkning som kostar pengar och det kravs nya typer av utbildningar,
utveckling av nyforetagarcentrum och barnomsorg. Mycket fokus ligger pa vad
som attraherar boende.

Money talks!

Manga investerare har nosat upp att i Swedish Lapland finns det majligheter.
Utlandska investerare har strosslat med pengar och de har varit en svarstyrd resa av
lycksokare. Besoksnéringsforetag med skalbara idéer ges etableringsstdd.
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Man tar numera betalt for naturupplevelser och intréaden till nationalparker sedan
det blivit majligt att lokalt/regionalt upphéva allemansratten om man kan pavisa
forekomst av naturskadlig 6verturism i omraden som inte &r naturreservat eller
nationalparker.

Internationella resebolag har getts forstahandsratt till vissa naturomraden, dar
allemansrétten lokalt har satts ur spel. Investeringar gors i utvecklingen och
forbattringen av leder gor att naturen ar mer tillrattalagd och anpassad till
naturovana besokare. Flexibel prissattning anvands under Iag och hdgsasong for att
maximera intakterna och i syfte for att skapa en aret-runt destination.

Destination management for mer hallbar turism

Besoksnéringen arbetar aktivt med destination management. Man satter upp regler,
policys och ramverk kring naturupplevelser och utbildningar kring hur den 6kade
turismen kan ske pa ett hallbart satt. Men det ar svart, utvecklingen har gatt lite for
fort, och de som har pengar har fatt styra mer &n vad som var avsikten
ursprungligen.

Medborgarrad och miljopoliser

Det rader motsattningar mellan delar av lokalbefolkningen och de stora
turistforetagen. Vissa delar av lokalbefolkningen anser att det &kta och genuina
som sa lange karaktariserat Swedish Lapland ar under hot och man &r radd for att
naturen ska exploateras, forstoras och skrapas ner. Medborgarrad har bildats som
forsoker paverka utformningen av besoksnaringen och manga har tagit pa sig sjalva
att agera “miljopoliser” langs vandringsleder och i naturen. Vissa bofasta har valt
att flytta for att undvika turiststrémmarna.

Samtidigt sa ar situationen positiv i manga kommuner som numera kan erbjuda
mer till sina invanare och manga bofasta har blivit entreprendrer pa ovéntade satt.
Vissa erbjuder lokala guider och man hyr ut sina hus och stugor vilket 6ppnar upp
for indirekta inkomststrommar.

Turismen — framtiden for norra Sverige

Turismen synes vara framtiden foér norra Sverige. Tillsammans med befintlig
basindustri, men utan dess starka utveckling, kan turismen bidra till en levande och
framgangsrik del av Sverige, trots svarigheterna.
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EARLY WARNINGS — INDIKATORER
FOR FRAMTIDEN

Hur ska man veta vilket scenario som blir verklighet och hur kan man anvanda
scenarierna i den strategiska utvecklingen?

Varje scenario beskriver en mojlig framtid och de &r sinsemellan olika. Vi soker
darfor identifiera ett antal faktorer och indikatorer, vars utveckling blir signifikant
for respektive scenario. Det liknar i nagon man meteorologens arbete med
vaderprognosen: om lufttrycket dndras at ett visst hall, om temperatur, molnighet
och luftfuktighet ocksa dndras efter nagot visst monster, da kan man med god
sakerhet saga att vadret blir pa ett visst stt.

P& samma sétt med vara scenarier. Om industrin utvecklas starkt och om turismen
okar pa bredden, da narmar vi oss scenariot Storforsen. Men vilka ytterligare

indikatorer finns det som pekar pa en utveckling mot Storforsen och hur utvecklas
dessa indikatorer for de andra scenarierna?

| tabellen nedan har vi sammanstéllt ett antal sddana indikatorer och hur de torde
utvecklas i respektive scenario. Genom att halla koll pa den har tabellen och féra
en strategisk dialog inom Swedish Lapland — och med olika intressenter — kan

manmycket battre forbereda sig pa vad som kommer att ske.

Tabell 1. Early Warnings — indikatorer for framtiden — pagaende arbete

Storforsen

Kraftig utveckling med stora

mark- och energibehov

Kraftigt 6kad turism

Positiv inflyttning till SweLap,
aven till mindre orter. De stora
dragarna ar Lule&- resp
Skelleftedomradena. Aven olika
mikrodestinationer tex. Abisko

lockar befolkning

Lule Alv

Kraftig utveckling med stora

mark- och energibehov
Unicitetsturism

Positiv inflyttning till SwelLap,
aven till mindre orter. De stora
dragarna &r Lule&- resp

Skelleftedomradena.

Hemligjaure

Begransad utveckling med

mattliga mark- och energibehov
Unicitetsturism

Grona vagen 2.0 Begransad
inflyttning till regionen, men Luled
och Skellefted attraktiva tack vare

universitet

Trollsjon

Begrénsad utveckling med

mattliga mark- och energibehov
Kraftigt 6kad turism

Séasongsarbetare kommer vid
turism-toppar till destinationer. |
Gvrigt ar det till kusten och Luled
och Skellefted tack vare

universitet
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En sa kallad early warning-tabell, som den ovan, ger stod i hur man ska forhalla sig
och vilka strategier man ska implementera. Tabellen paminner om kriterielistan (se
Bilaga 2: Scenariokarakteristika), men ar nagot annorlunda och &r framfor allt
kortare, sa att man ska ha en chans att halla reda pa indikatorerna.

Om flera indikatorer utvecklas pa det satt som beskrivs i ett scenario, ar det tecken
pa att just det scenariot kommer att bli verklighet. Troligare ar emellertid att det gar
mot en kombination av tva (eller flera) scenarier, da utvecklingen séllan ar entydig.

Den hér tabellen ar under utveckling.
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SLUTSATSER OCH TANKAR FRAMAT

Hur kan de kommande tio aren utvecklas for besoksnaringen i Swedish Lapland?

Det ar en fraga som inte ar enkel att svara pa och darfor har vi i denna rapport
utvecklat fyra scenarier, som beskriver fyra olika, men mgjliga, bilder av
framtiden.

De starkast paverkande faktorerna ar dels hur industrin kommer att utvecklas i
Swedish Lapland, dels hur turismen i regionen utvecklas.

I skrivande stund, april 2021, verkar det som att de tva scenarierna Storforsen och
Lule Alv &r mest sannolika, eftersom de bada pekar pé en stark industriell
utveckling i norra Sverige. Projekt och verksamheter som Northvolt, Hybrit,
H2GS, Facebooks och andras serverhallar, med mera, pekar pa en kraftig 6kning
av industrin och dess behov av férnybar energi och sarskilt elenergi.

Framtiden kan dock bli en annan. Med Stalverk 80 i minne kan man konstatera att
alla industriella satsningar inte gar som man forvantar sig. Hinder pa vagen kan
vara svarigheter att utveckla tekniken (tekniken slar fel), konflikter med milj6- och
naturintressen, global recession, forsenade infrastruktursatsningar, med mera.
Kanske lyckas satsningarna, men det tar mycket langre tid, sa att till 2030 inte sa
mycket har hant? Osékerheterna ar stora.

P& motsvarande satt kan man resonera kring turismens framtid. | dagslaget ar
turismen i Swedish Lapland relativt smaskalig. Manga soker sig hit for den unika
naturen och miljon. Kanske fortsatter det pa den vigen — det ar ju trots allt ganska
svartillgangligt och stora delar av aret morkt och kallt, sa att enbart
specialintresserade soker sig till nordligaste Sverige for turism.

Eller sa fortsétter vagen av ”hemester”, oavsett Corona-pandemins framtid,
samtidigt som det blir lattare att ta sig till Swedish Lapland. Det kommer da att
finnas goda mojligheter for olika turistarrangérer och féretag inom turistoranschen
att satsa for att locka till sig nya besokare. Om eventuella konflikter med naturvard,
skogsindustrin eller renndringen kan elimineras kan forandringarna bli kraftiga.

I var beskrivning av de olika scenarierna foreskriver vi inte nagot av dem som mest
troligt eller mest 6nskvart. Vi har undvikit alla sadana véarderingar utan vill i stallet
belysa méjliga framtider. Besdksnéringen i regionen och Swedish Lapland som
organisation kan utnyttja de olika framtidsbilderna for att skapa béttre och robusta
strategier, fria fran skonmalning eller andra 6nskemal.

Endast framtiden kan utvisa om nagot enskilt scenario intraffade eller om det blev
en kombination av de fyra.
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BILAGA 1: OM KAIROS FUTURE

Kairos Future &r ett internationellt konsult- och analysforetag som hjalper foretag
att forsta och forma sin framtid. Genom trend- och omvarldsanalys, innovation,
strategi och mjukvarustdd for Al-driven analys, omvarldsbevakning och
innovation, hjalper vi vara kunder att omsatta de stora sammanhangen till konkret
handling. Kairos Future grundades 1993, vart huvudkontor finns i Stockholm och
vi har egna kontor eller samarbetspartners éver hela varlden.

For mer information, se eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804

101 36 Stockholm

BesOksadress: Vastra Jarnvagsgatan 3
08-545 225 00
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SCENARIOKARAKTERISTIKA

Scenarierna innehdller likheter och olikheter. Det ett antal karakteristiska kriterier

utvecklas olika i de olika scenarierna och ger darmed grunden for de fyra

berattelserna. De fyra scenarier vi presenterar i denna rapport baseras pa féljande
scenariotabell, dér ett antal kriterier och deras utveckling i respektive scenario

anges.

Tabell 2. Scenariotabell — kriterielista

Kraftig utveckling med stora

mark- och energibehov
Kraftigt 6kad turism

Positiv inflyttning till SweLap,
aven till mindre orter. De stora
dragarna &r Lulea- resp
Skelleftedomradena. Aven olika
mikrodestinationer tex. Abisko

lockar befolkning

Dominans av nya etableringar,
sasom Northvolt, H2GS, Hybrit
samt gruvnaring. | stérre stéader
vaxer tjiansteforetag fram.
Majlighat att arbeta &ven frén
mindre orter tack vare god digital
infrastruktur. Turismnaringen
vaxer, stora drakar.

Vindkraftsparker, solcellsparker.

Kraftig utveckling med stora

mark- och energibehov

Unicitetsturism

Positiv inflyttning till SweLap,
aven till mindre orter. De stora
dragarna &r Lulea- resp

Skelleftedomradena.

Dominans av nya etableringar,
sasom Northvolt, H2GS, Hybrit
samt gruvnaring. | storre stader
vaxer tjansteforetag fram.
Mgjlighat att arbeta &ven fran
mindre orter tack vare god digital
infrastruktur. Turismnéring med
manga sma foretag och unika

erbjudanden

Begrénsad utveckling med

mattliga mark- och energibehov

Unicitetsturism

Groéna vagen 2.0 Begransad
inflyttning till regionen, men Luled
och Skellefted attraktiva tack vare

universitet

En del av nyetableringarna frén
bérjan av 20-talet, sdsom
Northvolt och Facebook, lever
kvar, men de stora nya idéerna
fick inte faste. Relativt stabil
industristruktur, med befintliga
gruvor, industrier och mindre
foretag. Turismnaring med manga
smaé foretag och unika

erbjudanden

Begransad utveckling med

mattliga mark- och energibehov
Kraftigt 6kad turism

Séasongsarbetare kommer vid
turism-toppar till destinationer. |
ovrigt ar det till kusten och Luled
och Skellefted tack vare

universitet

En del av nyetableringarna fran
borjan av 20-talet, sdsom
Northvolt och Facebook, lever
kvar, men de stora nya idéerna
fick inte faste. Relativt stabil
industristruktur, med befintliga
gruvor, industrier och mindre
foretag. Turismnaringen véaxer
och utgor en storre andel av
naringslivet, ett tydligt skifte fr&n
industri till turism ar pa gang och
turistféretagens inflytande och
paverkan pa stora fragor i

regionen vaxer.
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Etablering av BN-

fortag

Kompetensforsorjning

Méjliga konflikter i

Swedish Lapland

Stora drakar, attraktioner och
dragare vaxer fram och utgor en
storre del av besdksnaringen.
Mindre aktorer och specialister
koéps upp och inkorporeras i de
storres verksamhet, men vissa
sma finns &nnu kvar att erbjuda
unika uppleveser till bade turister
och affarsbesokare som vill ha
"det lilla extra". Hotell,
restauranger mm etableras for att
méta den stora méangden turister
och affarsresenaren, bade i
turistcentra men dven p& mindre

platser. Kedjemani.

Stor efterfrdgan p& kompetens
bade fran det "nya" naringslivet
och fran turism- och
destinationsforetagen. Man drar
nytta av barplockarna, som kan fa
andra uppgifter under andra delar
av aret. Industrin kan klara viss
kompetens via distansarbete.
Storre behov av nya tekniska och
digitala komptenser. Stigande
I6ner inom industrin lockar dit
kompetens fr&n andra sektorer.
Turismen inte lika beroende av
sdsongsarbetare da det jamnats
ut under aret. Man kan erbjuda
jobb &t hela familjen vilket

underlattar nflyttningen.

Industrin och de stora
turistféretagen lever i harmoni
&ven om det ibland uppstar
smarre konflikter éver mark och
naturtillgdngar dar industrin vill
bygga fabriker och turistféretagen
vill bygga anléggningar. Vissa
konfliker mellan B2B och B2C

segmenten.

Besoksnaringen utvecklas i tva
tydliga spér: dels ska man
forbéttra for business-resenarer
(stora hotelldrakar), dels utveckla
speciella och unika upplevelser
for en kopstark medelklass fran

storstéderna.

Naéringslivet, férutom BN, har
stora kompetensbehov, som kan
vara svara att klara av utan
distans arbete. BN behover
specialister, som kan erbjuda det
unika, vilket ofta klaras av
eldsjalar som bor i omradet eller
vill flytta dit. Konkurrens av
arbetskraft och stora skillnader i
I6nenivaer mellan

livsstilsforetag/BN och industri

Méjlig konflikt mellan de olika
turism- och
besoksnaringsintressena, samt
mellan turister och
industrietableringar. Aven
konflikter mellan rennéring och
industrietablerinagr. Konflikt med
den storskaliga, industriella
skogsnaring ar i full skala. BN har

mindre inflytande,.
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Framfor allt utveckling av
specialiserade turisttjanster och
upplevelser, med manga smé
aktorer och entreprendrer.
Befintligt naringsliv har behov av
ganska standardiserade lésningar

for affarsresenérer

Turism-eldsjélar och
entreprendrer klarar stora delar
av unicitetsturismen. Industrin
klarar sina kompetensbehov tack
vare universiteten i Luled,

Skellefted, Umea.

Tursiter vill ha speciella
upplevelser. Oftast &r det i mindre
skala, med ganska fa konfliktytor.
Viss efterfrdgan pa etno-turism,
vilket kan ge upphov till konflikt
med framfor allt samer. Aven jakt-

och fiske-konflikter kan uppsta

Framforallt utveckling av stora
attraktioner och foretag som
erbjuder mycket till ménga. Fran
specialister och kvalite till
generalister och kvantitet.
Befintligt naringsliv har behov av
ganska standardiserade lésningar

for affarsresenéarer

Svart lage for turismnéaringen.
Sasongsarbetare kan fa forlangda
erbjudanden for att klara
basbehov. Det ar stora behov av
tekniska specialister, som klaras
av via distansarbete. Nagra
eldsjalar vill garna bo och
etablera sig i regionen, vilket
bidrar i nAgonman. De stora

kedjorna har svérare att rekrytera.

Industrin far sta till sida for
turistnaringen. Konflikter mellan
mindre turistaktorer och stora. De
mindre aktorerna kénner sig

asidosatta.
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Storforsen

Stora, arrangerade, konsturerade
motesplatser snarare &n sméa och
lokala. Mer tillrattalagda an

naturliga.

Stélls under hard press, men far
ocksé hogre status. Skyddade
omraden, tex reservat och parker,
blir dar av naturligen. Omréden
utanfor dessa blir mer
exploaterade, stor skillnad mellan
reservat och "évrig natur".
Reservaten &r naturens "gated
communities”.
Overturismproblematik i
reservaten da allemansratten inte
tilldter begransning och gor det

svart att "ta betalt".

Norrbottnia banan &r pa gang,
men inte helt utbyggd. Gar till
Skellefted. Stora behov av
infrastruktur. Battre utbyggd
kollektivtrafik med ett
vélfungerande busslinjenat som
bade kan forsorja gaster och

arbetspendlare.

Lule Alv

Méjlighet att ta del av
lokalbefolkningen och
lokalsamhallenas moétesplatser,
pé det sma mikrodestinationerna.

Akta, genuina méteplatser

Besdksnaringen har sakerstéllt
sina naturtillgdngar, sin egen
"révara". Naturvarderna blir an
viktigare i besdksnéaringen. Mer
boendeetableringar kopplade till
naturreservaten, tillstand till att
bygga anlaggningar i eller i
anlsutning till naturreservaten,
méjliggérande infrastruktur p&

plats.

Norrbottnia banan &r p& gang,
men inte helt utbyggd. Gar till
Skellefted. Stora behov av
infrastruktur. Battre utbyggd
kollektivtrafik med ett
valfungerande busslinjenat som
bade kan forsorja gaster och

arbetspendlare.
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Hemligjaure

Exklusiva métesplatser som
levererar mer an bara platsen
med ekonomisk incitament for
foretagarna. Métesplatsen sager
ndgot om arrangérerna.

Evenemang som &r exklusiva

Mégjligheten till orérd natur &r stor.
Tystnad &r en USP. Alvarnaoch

naturen &r vild

Det ar kampigt att vara
besoksnnéringsforetagare, sista
milen &r svar... man har inte
satsat pa infrakstrukturen sa som
det var tankt de senaste &ren.
Kraven pé infrasturkturen har dkat
och besokarna har blivit farre det
gor att det inte finns resurser att

satsa.

Trollsjon

Méjliga métesplatser for att arbeta
pa distans (barnen &r p&
Hoppland och foraldrarna jobbar).
Stora event och evenemang drar
storra skaror (Gyllene Tider i

hologram)

Tillrattalagd natur. Vi har
styrmedel for att sasongsforlanga
och sprida turisterna p& platsen

och aret.

Tillganglighet har varit i fokus och
har satsat pa for att transportera
besokare och for att kunna
erbjuda réddningstjanst.
Transporterna och logistik har
samordnats pa ett bra sétt. Digital
infrastruktur ar val anpassad efter

besoksstrommarna.
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Storforsen

Framtidstro och positiv syn pa
vérden och tekniken.
Lokalbefolkningen har paverkats
véldigt mycket pga den 6kade
industriutvecklingen. Det finns en
kollektiv sorg att acceptera denna
utvecklignen ingen ska komma in
och inkrakta pd var natur genom
vindkraft, skogsbruk etc,. Stora
méjligheter har skapats. Kultur,
nojen och utbudet av
restauranger blomstrar. Unga
soker sig hit. Vara stora 6ppna
vyerna ar i fara.
Lokalbefolkningen lider av
melankoli och diskussionen gar
vem har ratten till naturen. Den &r
min. De nyinflyttades varderignar
praglas av att ta vara pa naturen
och vara utomhus. Varderignarna
préglas av att tjana pengar och
fokus pa vérd skola och omsorg.
Storstads mentalitet i stérre
utstréckning. Polariering mellan
industrin och de boende. Vem har

ratten till marken?

Kulturutbudet 6kar med fler
nyinflyttade men de flesta som
flyttar till Swedsihlapland s6ker
sig till naturupplevelser.
Digitaliseringen har hjalpt till att
skapa mdjligheter att bo och
arbeta i omraden som &r langre
bort frén staderna. Flera unga
stannar kvar och arbetar kvar.
Flera universitet erbjuder
specaiella utbildnignar for
industrisektorn etc Manga
instegsjobb bade i industrin och
inom turismen. Arbetstillfallen och
natur blir en kombination som gér

regionnen myckeet attraktiv.

Lule Alv

Teknikoptimism. Hallbarhet, i alla
tre aspekterna ar i fokus.
Smaéskalighet &r viktigt.
Polariering mellan industrin och

de boende och renaringen.

Manga har det ganska bra.

Utbildning riktias mot indstrin.

KAIROS FUTURE
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Hemligjaure

Héllbarhet &r fokus men den
ekonomisk hallbarhet &r eftersatt.
Framtidstron &r underminerad.
Tekniken blir smartare men de tar
jobben fran de som bor...kan bli

motséattningar.

Eldsjalar som brinner for nagot
visst. Lokalbefolknignen betraktar
naturen som deras. S& har har
det alltid varit. Akta nara naturen.
Grona vagen med egen odling,
fiske och mer sjélvforsérjande.
Utbudet ar begransat. Det finns
pengar att tjana har men det ar
inte alla som lyckas. Unga flyttar.
Mer kompetenskravande

arbetsuppgifter

Trollsjon

Motsétttning mellan boende och
turister. Akthet, genuinitet &r
fokus. Destiantion management
blir fokus och arbetet sker med

lokalbefolkningens inblandning.

Vi har fatt anpassa oss mer. En
del har flyttat for att undvika
turiststrommarna. Positivt for
vissa kommuner som kan erbjuda
mer for de boende. Fler som
erbjuder att hyra ut sina hus och
stugor vilket dppnar upp till nya
inkomststrommar som &r
indirekta. Fler blir entreprendrer
pé ovantade sétt. Andra arbetar
direkt inom turismen. Stérre
turistforetag etablerar sig. Mer
storstadseffekt med folk och fest
och internationella gaster. Storre
utbud p& turismutbildningnar.

Destiantion management blir
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Storforsen

God tillganglighet. Mer flyg, och
charterbolag, har etablerats for att
tillgodo se det kade antalet
besokare, bade turister och
affarsresenérer. Det satsar pa
infrastruktur for att gora det
lattare att ta sig runt i Swedish
Lapland, framférallt med bil.
Kollektiva transportlésningar har
utvecklats for de som bor i mindre
orter men som arbetar i de stora
fabrikerna och gruvorna. De stora
turistféretagen har shuttlebussar
mellan flygplats, tagstationer till
sina anlaggningar och hotell,
samt ut till sina besoksmal. Vagar
underhélls for att hantera den
o6kade méangden transporter och
industritrasport. Tégtrafiken
utdkas, bade for godstrafik och

persontrafik

Utvecklingen gick snabbare an
vad vi hade férutspéatt da den
politiska viljan finns nu sedan ett
par &r. Elflyget ger mojligheten att
ta sig snabbt och héllbart inom
Swedsihlapland. Vi star infor ett
paradigm skifte for flygets
mdjligheter. Samarbete mellan
industrin, kommunerna, Swedavia

och privata aktorer.

Lule Alv

Flyget tar storre plats for att
tillgodose den 6kade méangden
affarsbesokare/technical visits.
Utvecklingen av infrastruktur ar
framforallt riktad mot att tillgodose
industrin behov. Mer privatflyg till

flygplatserna

Utvecklingen gick snabbare an
vad vi hade foérutspatt d& den
politiska viljan finns nu sedan ett
par &r.Priskonkurensen &r stor
och utnyttjas mest av
affarsresenéarer. LKAB

flygplatser.

KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

Hemligjaure

Tillgangligheten &r mattlig nar inte
industrin utvecklats och inte har
samma behov av att ta emot
technical visits/affarsresenarer.
Utvecklingen gar mot mer
hallbara transportlésningar pa

plats. Tagtrafik

Nagra aktorer har gatt ihop och
har fixat egen flyg och flygplats s&

som Icehotel/Absiko

Trollsjon

Det véras for charterflygen,
turisterna slussas runt pa
shuttlebussar och taxis mellan

bestksmal och anlaggningar.

Elflygets mojligheter star nu infor
stora mojligheter aktorerna och
kommunerna har pabérjat initiativ
att samarbeta och utveckla de
narmaste 10 aren kommer detta

att utvecklas.
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Storforsen

Stora krav p& kommunen att I6sa
serviceinfrastruktur, beméta
industriexplotatering,
miljétillstand. L&nga
handlaggninsprocesser. Oka
skatteitékter gor att det finns mer
pengar infrastruktur, skola och

sjukvard.

Den kommunala ekonomin gar
bra som en féljd av 6kad
inflyttning och nyetableringar
inom béde industri och
besoksnaringen. Vissa av de
stora industriféretag och kedjor
inte skattar dock inte lokalt och
det finns manga fly-in, fly-out
anstallda som inte &r skrivna p&
platsen vilket skapar konflikter
emellandt. Vissa inkop gors
centralt snarare an fran lokala
aktérer, men den positiva
inflyttningen gor att aven lokala
aktorer far 6kade intakter.
Besoksnaringen gor att de ar mer
attraktivt att bo i SwLap och

skapar jobb for hela familjen

KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

Lule Alv Hemligjaure

Stora krav pa kommunen att [6sa Begrénsad infrastruktur, dyr

serviceinfrastruktur, beméta aldrevard.
industriexplotatering,
miljétillstand. L&nga

handlaggninsprocesser.

Fler att sorja och forsorja an Begréasade skatteintakter,

underlaget tillater. De stora befolkningen blir &ldre och vi har
industriféretagen skattar inte f& basnaringar.
lokalt, och manga fly-in, fly-out

anstallda som inte &r skrivna pa

platsen. Mer lokala intakter, da

det finns manga sma aktérer,

féretag med anstallda som bidrar

intakter p& mindre orter. Sma

foretag handlar mer lokalt vilket

bidrar till intékter.

Trollsjon

Den har omvandlats fran hur man
tidigare var industrianpassad och
den &r nu
bes6ksnéaringsanpassad. Vi har
ocksa en aldrande befolkning
som kostar en hel del. Hogre krav
pa den kommunala servicen med
héllbarhet, sophantering och
besoks strommar. Nya typer av
utbildnignar kravs, nyféretagar
centrum, barnomsorg och att ta
hasyn till vad som attraherar

boende.

Besokarna spendarar pengar pa
plats, hotell, restaurang och
handel ger en battre skatteintakt.
Utlandska turister bidrar till 6kad
export. Men en del av

turistkronan stannar utomlands.
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Samverkan inom

bestksnaringen

Maktbalans och
samverkan (Privat v

Offentligt)

Tillgéng till

finansiering

naturtiligangar -
exploatering eller

skydd. Hur?

Tillgang till natur

Splittrande krafter har gjort det
ganska svart att samarbeta men
paverkan frén industrin har
skapat en gemensam part som
man behover kraftsamla sig infor.
Viktigt da slitningarna mellan
lokalbefolkning, industrin och
besoksnaringen har behovts
hanteras gemensamt.
Varumarkes plattformen har varit
viktigt att samlas sig kring. Krav
pa att félja dessa har satts som
ledstjarna for de privata

aktorerna.

70-30 men den offentliga sektorn
sitter p& en gigantisk maktfaktor -

natur/energi resurser!

Inga storra problem, underlaget
som industrin bidrar med boende
och besokare gor investerare

lugna att investera i BN.

Mer skyddade naturomraden,
storre skillnad mellan skyddade
omraden och icke-skyddade

omradenb.

Mindre tillg&ng till orérd natur p&
flera hall i takt med att fler
anlaggningar etableras, bade
industriella och turistiska. Det
Okade energibehovet kraver
utbyggnad av vindkraftsparker

och vattenkraft.

Att marknadsféra platsen och
skapa affarerna mellan de
internationella resebolagen och
de unika foretagen i
SwerdishLapland och &r viktigt att
samarbeta kring. Forsvara
utvecklingen av att ha den
smaskaliga . Forsvara den orérda
naturen. SwedishLapland &r den
samlade kraften som har haller

ihop detta.

70-30 men den offentliga sektorn
sitter p& en gigantisk maktfaktor -
naturresurser! Besoksnaringen

har inget att saga till om!

Investerare har inte varit lika
intresserade av att finansiera for
smaforetagare och

livsstilsforetag. Finansiering av
konferens- och hotell finns och
andra néringar har haft méjlighet
att fa finansiering.
Inkubatorverksamheter for
besoks- och kuturella och kreativa

naringar.

Minskad tillgang till orérd natur pa
flera hall i takt med industrin
utvecklas. Det 6kade
energibehovet i industrin kraver
att det byggs fler vindkraftsparker

och att vattenkraften utvecklas.

KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

Att marknadsfora platsen och
skapa affarerna mellan de
internationella resebolagen och
de unika foretagen i
SwerdishLapland och &r viktigt att
samarbeta kring.
Infrastrukturfrdgor ar centrala.
SwedishLapland ar den samlade

kraften som har héller ihop detta.

Det exklusiva finns det argument
for... Arbetstillfallen &r alltid en
usp det offentliga. 30-70 till det

offentliga...

Ganska begransat med
finansiering men det finns medel
som kan sokas for gronanaringar

och for kulturellanaringar.

Det finns fler skyddade omraden
och natuomraden och
héllbarhetsdrivet agenda 2030
styr mycket. Men det desperata
behovet av pengar s& kommer

ibland naturen i kldm...

Tillgangen till orérd natur och
vildmark é&r fortsatt stor. Den
ororda naturen ar en tillgang i
besoksnaringen och lockar
besokare som vill uppleva Norra

Sverige pa "riktigt"

Besoksnaringen arbetar med
Destiantion management aktivt.
Sétta upp regler, policies, utbilda
naringen, ramverk for
naturupplevelser. Allotments,
sasongsfordelning, samarbeten
med kommunen, infrastruktur.
Starka band mellan det offentliga
och det kommunala. Swedish
Lapalnd sitter i férarsatet och
behover forhalla sig och paverka
den turistiska infrastrukturen. Vi
har fatt storre mandat och béttre

samarbeten med offentligsektor,.

Svar nét att knacka- antingen en
starkhand som pekar at en
gemensam riktning eller en

kommersiell aktér som tar dver....

Money talks! Manga investerare
har nosat upp att har finns det
modjligheter. Utldndska investerare
har strdsslat pengar och det har
varit en svarstyrd resa av
lycksokare... Tack och lov har
mycket reglerats och styrts.
Utvecklingen pa Island har varit
ett exempel och vi vaknade till i

tid.

Allemansrétten har avskaffats och
vi tar betalt for naturupplevelser.
Intraden till Nationalparker.
Flexibel prissattning 14g-hog
sassong och allotements till

internationella resebolag.

Naturen blir mer tillrattalagd i takt
med att turistanlaggningarna
byggs ut for att anpassa sig till

mer naturovana besokare.
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klimatavtryck,
klimatrelaterade

frégor

Skogsbruk (Méaste
beskrivas) Karin?

Annika?

Indutrietableringar &r framfor allt
"gron” industri, dar aven
traditionella féretag stéller om.
Stor efterfrdgan pa fornybar
energi, med kraftigt utbyggd
vindkraft. Massturismen orsakar
transportrelaterad klimataverkan
och har haft svarare att stélla om,
aven om jarnvagsnatet har bygts
ut n&got. Denna utbyggnad gar

dock langsamt.

Kalhuggningsmetod (trakthyggen)
ar fortsatt tilldtna och
skogspolitiska ma&l om ravaruutag
pioriteras hogre &n miljomal och
andra naringar inom bioekonomin
- exvis turismen. Svenska folkets
skogar som forvaltas av
Sveaskog anvands som enbart
ravaruttag istéllet for att framja ett
bredare perspektiv pa
skogsnaringar och vad som ingar
i bioekonomin. | regionala och
lokala samrad &r den traditionella
skogsindustrin enbart &lagda att
informera om uttag, ej lagda att
forhélla sig till andra naringars
synpunkter pa planerade uttag.
Nationell lag om allemansratt
skapar problem med 6verturism
som ej kan begréansas i omraden
som ej ar naturresevat eller
nationalpark. Regional och/eller
lokal politik kan ej besluta om

begrénsningar.

De stora "gréna”
industrietableringarna dominerar,
sasom Northvolt och H2GS, med
mycket stora elbehov. Industrin
har klarat en kraftig
klimatomstallning, men kréaver
ocksd mycket férnybar el, med
utbyggd vindkraft. Den
specialiserade turismen ar
brgrasnad i omfattning och bidrar
till ett begransat klimatavtryck,
framfor allt genom transporterna.
Till stor del sker dock transporter
klimatneutralt, tack vare utbyggd
laddinfrastruktur for elbilar. Flyget
har emellertid inte hunnit stélla
om och bidrar darmed med

negativ klimatpaverkan

Kalhuggningsmetod (trakthyggen)
ar fortsatt tilldtna och
skogspolitiska mal om révaruutag
pioriteras hogre &n miljomal och
andra naringar inom bioekonomin
- exvis turismen. | regionala och
lokala samrad skrivs avtal om
marknyttjande med lokala
besoksnaringsentreprendrer i
syfte att avatta skogsomraden for

bredare nyttjande av skogen.

KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

Befintlig industri, s&val
gruvnaring, som stél och skog,
har gjort ett starkt
omstéllningsarbete och minimerat
sin klimatpaverkan. Eftersom
indutriutvecklinegn annars varit
mattlig har man lyckats begransa
all klimatpéverkan, dven fran
technical visits. Den
specialintresserade turismen &r
miljdanpassad i sin natur - det
galler att turista med minimalt
ekologskt fotavtryck - det &r en

del av upplevelsen.

Kalhuggning (trakthyggen) har
forbjudits i svensk lag i syfte att
n& malen om biologisk méangfald
och ersatts med en lag om
mangbruk. Omraden skyddade
mot avverkning har okat enligt
nationella politiska beslut och
ersattning, eller erbjudande om
erséttnignsskog till privata
skogsagare som ej kan kalhugga
utgar.l regionala och lokala
samrad skrivs avtal om
marknyttjande med lokala
besoksnaringsentreprendrer i
syfte att avéatta skogsomraden for

bredare nyttjande av skogen.

Befintlig industri, sval
gruvnaring, som stél och skog,
har gjort ett starkt
omstallningsarbete och minimerat
sin klimatpaverkan.
Besoksnaringen har emellertid
haft svart att stélla om. Saval
industri-besok som normal turism
sker i gamla hjulspar med
cherterflyg och bussar. Man
forsoker minska sin
klimatpaverkan, men har svart att

lyckas.

Kalhuggning (trakthyggen) har
forbjudits i svensk lag i syfte att
nd malen om biologisk méngfald
och ersatts med en lag om
maéngbruk. Omraden skyddade
mot avverkning har 6kat enligt
nationella politiska beslut och
ersattning, eller erbjudande om
ersattnignsskog till privata
skogsagare som ej kan kalhugga
utgér.| regionala och lokala
samrad skrivs avtal om
marknyttjande med lokala
besoksnaringsentreprendrer i
syfte att avatta skogsomraden for
bredare nyttjande av skogen.
Nationell lag om allemansratt kan
upphavas lokalt/regionalt for att
hantera problem med &verturism
som i omréden som ej &r
naturresevat eller nationalpark.
Regional och/eller lokal politik kan

besluta om begrénsningar.
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Storforsen

Stor eferfrdgan frdn ménga olika
sektorer. Svart att hitta arbetskraft
d& konkurensen har 6kat med

med fler stora etableringar.

Det har varit generést med
etablerings stod. Intressantat
korsbefruktningar har uppstatt
mellan konst, industri och
besoksnaring.
Infrastruktsatsningar har gjorts
sérskilt pa the last mile och stora
satsningar pa utbildning, kultur

och rekreation

Teknikutveckling har varit en
vattendelare. De som &r med pa
taget &r kvar de andra har séllats
borts. Vi kan leverera sémlosa
alternativ till kunden. Tekniken ar
en del av upplevelserna. Stora
investeringar har gjorts och
samarbeten mellan industri och
BN foretag arr ett faktum. BN
foretagenn &r testbadd fér ménga
nya uppfinningar. Augmented
reality lyfter upplevelsen. Vi
erbjuder ekoturrer i mixtreality dar
man visar pa ekobalansen och
forstd hur det férvandls framforr

ens dgon i mixtreality.

Automationen har tagit ett sprang
efter pandemin och manga BN
foretag satsade stort p& bade
automation och digitaliseringen.
Inte lika manga &teranstélldes.
Efterfragan p& kompetens har
andrats och utbildningar erbjuds
nu pa universitetet i Luled.
Digitaliseringsresan ar pagaende
och flera initiativ har pagétt de

senaste aren for att hanga med.

Lule Alv

Stor eferfrdgan frdn manga olika

sektorer.

Mycket generorsa
etablieringsstoéd har lockat
foretag, och
infrastruktursatsningar for
industrin men inte direkt fér BN.
Investeringar i byggen, skolor har
tagit lite mer tid an vantat,

konsekvensen blir fly in fly out

De besoksnarignsforetagen som
nu finns p& marknaden &r
verkligen bra pa
teknikanvandning. Utvecklingen
har tagit ett steg och vara
foreetag hanger med bra.
Tekniken ar en del av

upplevelserna.

BN forsoker hanga med pa
digitaliseringsresan sé gott de kan
och de som ar kvar &r ju de som

fixade det.

KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

Hemligjaure

Alla vill ha ett alternativ till betong
och efterfrdgan okar. Det har blivit

en viktig arbetsgivare i regionen.

Offentliga investerignar &r
koncentrerade kring vérd, skola
och omsorg. Mycket annat som
infrastruktur och kultur blir
&sisdosatt. Generésa med

hallbara omstéaliningsprojekt

Mixt realityturer dar man far se en
av Sveriges aldsta
bosattningsplatser frén
Stendldern i 9800 ar gamla
boplasen. Se hur man levde och

hur folk

BN forsoker hanga med pa
digitaliseringsresan s gott de kan
och de som ar kvar ar ju de som

fixade det.

Trollsjon

Alla vill ha ett alternativ till betong
och efterfrdgan 6kar. Det har blivit

en viktig arbetsgivare i regionen.

Stora investeringar pa turistiska
infrastrukturen leder,
organisation, sophamtninng,
parkeringsplatser etc Store
etableringsstod ges till BN aktorer
med skalbara idéer. Generdsa
med héllbara omstéliningsprojekt
som har kommit langt. Uppdrag
givet till SwedishLapland att
kordinera och samordna BN

aktorrerna har varit positivt

Teknikutvecklingen har &ndrat
landskapet och varit en
forutsattninng for att det har vuxit
s& mycket. Samarbete mellan
startups i Sverige och Swedish
Lapalnd har méjligjort nya
upplevelse i form av mix reality
dar man inte stér naturen och
djuren. Tekniken ar en del av
upplevelserna med bland annat

Momuthturer.

Efterfrdgan p& kompetens har
andrats och utbildningar erbjuds
nu pa universitetet i Luled.
Digitaliseringsresan ar pagaende
och flera initiativ har pagétt de
senaste aren for att hanga med.
Branschaktorer har sjésats flera
kompetensprojekt som har gynnat
Swelap. Hel kundresan &r

digital, leder ar digitala mm
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Storforsen

L&g grad av cirkular ekonomi.
Inget resursutnyttjande mellan
besoksnaring och lokala
naringsidkare och lokalbefolkning
utan man skaffar sina resurser
frén centralt hall. Industrin har
skapat nya méjligheter till
cirkularekonomi - bade nar det
galler uppvarmning med
spillvarme, ateranvandning av
lokaler (champinjonodling i
gruvan). Vi ar ledande i landet att
n& Sveriges uppsatta mal for

cirkularekonomi.

Fokus har i manga &r varit att
folja agenda 2030. N&r
styrmedeln fran det offentliga inte
réackte till s& blev det kunden som
paverkade. yngre generationerna
staller hogre krav pé sina
arbetsgivarre, besokarrna staller
krav. Blandning av offentliga och
privata medel har gjort att vi

lyckats n& malen

Besoksnaringen fokuserar mer p&
att fa dit stora mangder besokare,
vilket innebar att man tummar pa
miljo och klimatavtrycket.
Besokarnas beteende
paverkas/inspireras inte av ett
besok i SwLap- En hég
miljdmedvetenheten hos
konsumenten paverkar SwelLap

positivt.

Stor och lattillgangligt

Lule Alv

H&g grad av cirkulér ekonomi. Ett
resursnyttjande mellan
besoksnaringen och de lokala
naringsidkarna och
lokalbefolkning. Industrin har
skapat nu mojligheter till
cirkularekonomi - bade nar det
galler uppvarmning med
spillvarme, aterranvandninga av
lokaler (champinjonodling i
gruvan). Vi ar ledande i landet att
n& Sveriges uppsatta mal for

cirkuléarekonomi.

Blandning av offentliga och

privata medel

Besoksnaringen staller om, och ar
mer miljomedveten. Man
uppmuntrar och majliggor for
besokare att minska sitt miljé och
klimatavtryck pa plats. Besokarna
blir inspirerade av den hallbara
livsstilen i SwLap och gor att man
vill &ndra sitt beteende och bli en
"ny" ménniska nar man kommer
hem. Vi lockar den miljomedvetna
kunden fran hela varlden vi &r

miljocertifierade

Latt tillgéngligt men ingen last

mile...

KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

Hemligjaure

Hog grad av cirkular ekonomi. Ett
resursnyttjande mellan
besoksnaringen och de lokala
naringsidkarna och
lokalbefolkning. Lokalproduktion
ar central. De offentliga
ambitionerna har inte varit

ledande i denna fréga...

Offentliga medel styr och den
hallbara omstéliningen har gétt
trégare an onskat fran ett
Destiantionsperspektiv. Men
smaskaligheten i BN utgor inget

direkt hot.

Vi lockar den miljomedvetna
kunden fran hela varlden.
Elskotrar och veganmat &ar
vardag. Hallbarhet och
smaskalighet gar hand i hand- Allt

sker pa platsens vilkor

Svar...

Trollsjon

Det har funnits en hég ambition i
projektet att utveckla SwelLap
inom Besoksnaringen. Personal
pooler, gemensam transfer,
resursutnyttjande mat/spill,
delningseknomi med
investeringar i maskinparker samt

rumskapacitet.

Offentliga medel styr och
utvecklingen skulle ha
varittydligare villkorat for nu star
vi med fler besdkare &n vi énskat.
De som har pengar har fatt styra
mer an vad som var avsikten
ursprungligen. Det har gatt lite for

fort

Lokalbefolkningens rost hordes
hogt, Medborgarrad bildades som
har en stark paverrkan pa
utformningenn av BN. Min skog
utan tyskar- folk far inte skrapa
ner. Lokala guider och
miljopoliser. Frustration och

motséttnignar.

Anpassad och vilkorad efter olika

aktorers behov
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KAIROS FUTURE
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Storforsen Lule Alv Hemligjaure Trollsjon
Lokalbefolkningen har Iag tilliten Fly in fly out scenario och med God tillit med intressanta BN

till de stora industri och stora utlandska intressen har foretag som stér for SweLap

turistdrakarna. Agande &r inte tilliten fatt sig en torrm... varderingar. (Men det innebér inte

langre lokat vilket bidrar till en att tilliten till institutionerna &ar god)

kénslan ar att SwLap &r en
svensk koloni. Man har visst
6verseende med detta d& de
samtidigt skapar manga jobb.
Kinesiska dgare? Manga
sméaforetag inom

besoksnarrignen borde skapa

battre tillit
Livskvalitet styr. Distansarbete &ar Fly in fly out mentaliteten driver Ungdomsarbetsldshet om det inte
vanligt men inte i BN. Instegsjobb distansarbete "bortifran" finns instegsjobb.

finns, industrin och BN errbjuder
arbete till flera personer i
hushallet, férsta jobbet och starta

eget,
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Regionpolitikens roll

Fossilfri energi, mineraltiligdngar
har i syfte att bidra till globala
klimatmal klassats som nationella
riksintressen och prioriterats
framfor lokala miljomal och
regionens majligheter att besluta
om regionens mdjligheter till
hallbar utveckling - socialt,
miljdomassigt och ekonmiskt.
Lokalpolitiska beslut handlar om
ett begransat omrade baserat pa
befolknigens skatteunderllag,
men dér de stora intakterna -
skatter, avgifter fran
exploateringarna tillfaller den
nationella stadskasan och bidrar
ej till den regionala och lokala
ekonomin. Turismen ar tydligt
zonerad genom nationella
politiska beslut som kompletterats
med vissa regionpolitiska beslut i
marginalen som hanvisat
naturturismen ar till
Naturreservat eller likande
avgransade omraden/resorts.
Regionalpolitiken har svart att
péverka den regionala strategin
for smart specialisering som ska
kompletteras med
diversifieringsstrategin. Nationell
lag om allemansratt skapar
problem med 6verturism som ej
kan begransas i omraden som ej
ar naturresevat eller nationalpark.
Regional och/eller lokal politik kan

€j besluta om begransningar.

Fossilfri energi, mineraltillgdngar
har i syfte att bidra till globala
klimatmal klassats som nationella
riksintressen och prioriterats
framfor lokala miljémal och
regionens mdjligheter att besluta
om regionens mdjligheter till
héllbar utveckling - socialt,
miljdmassigt och ekonmiskt.
Lokalpolitiska beslut handlar om
ett begransat omrade baserat pa
befolknigens skatteunderllag,
men dar de stora intékterna -
skatter, avgifter fran
exploateringarna tillfaller den
nationella stadskasan och bidrar
ej till den regionala och lokala
ekonomin. Genom ett tydligt
mandat fran regional- och
lokalpolitik har lansstyrelse och
kommuner gjort en
regiongemensam masterplan dar
sammanhangande omréden -
resmal/destinatiner, &r utpekade
for natur- och ekoturismens
ekosystem. Regionalpolitiken har
svart att paverka den regionala
strategin for smart specialisering
som ska kompletteras med
diversifieringsstrategin.
Regionalpolitiken har mandat och
resurser for att paverka den
regionala strategin fér smart
specialisering som ska
kompletteras med
diversifieringsstrategin. Nationell
lag om allemansratt skapar
problem med &éverturism som ej
kan begransas i omraden som ej

ar naturresevat eller nationalpark.

Regional och/eller lokal politik kan

€] besluta om begrénsningar.

KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

Regionalpolitiken har fatt utbkade
férfoganden dver lokala och
regionala naturresurser och
maojligheten till lokal och regional
beskattning (intakter fr&n gruva,
skog och energi) som kan
investeras i den ragionala
strategin for smart specialisering
som ska stimulera de utpekade
diversifieringsnéringarna dar
besoksnaringen ar en av dem.
Genom ett tydligt mandat fran
regional- och lokalpolitik har
lansstyrelse och kommuner gjort
en regiongemensam masterplan
dar sammanhangande omraden -
resmél/destinatiner, &r utpekade
for natur- och ekoturismens
ekosystem . Nationell lag om
allemansratt kan upphéavas
lokalt/regionalt for att hantera
problem med 6verturism som i
omréden som ej dr naturresevat
eller nationalpark. Regional
och/eller lokal politik kan besluta
om begransningar. Det gar dven
att ta intradesavgifter till vissa
naturomréden som politiken
forfogar éver och kan genom
politiska beslut aterinvesteras i
form av forvaltning av

naturomréden.

Regionalpolitiken har fatt utékade
forfoganden éver lokala och
regionala naturresurser och
madjligheten till lokal och regional
beskattning (intakter frdn gruva,
skog och energi) som kan
investeras i den ragionala
strategin for smart specialisering
som ska stimulera de utpekade
diversifieringsnéringarna dér
besoksnaringen ar en av dem.
Genom ett tydligt mandat fran
regional- och lokalpolitik har
lansstyrelse och kommuner gjort
en regiongemensam masterplan
dar sammanhéngande omraden -
resmal/destinatiner, &r utpekade
for natur- och ekoturismens
ekosystem . Nationell lag om
allemansratt kan upphéavas
lokalt/regionalt for att hantera
problem med 6verturism som i
omréden som ej &r naturresevat
eller nationalpark. Regional
och/eller lokal politik kan besluta

om begransningar.
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Storforsen

Oppna grénser till Norge och
Finland, och goda relationer och
samarbeten. Rorligheten okar.
Arbetspendling 6ver grénser.
Fran Ryssland kommer det nu
stora mangder besokare.
Spanningar med Ryssland
forekommer regelbundet men
inget vi styr 6ver... det handlar

om Arctis. Industriellt spionage

Okad polarisering mellan

lokalbefolkning och bes6ksnéring.

Vélutvecklad, man har lyckats
mota de 6kade kraven fran bade
affarsresenarerna och

besokarnna

Nya affarsmodeller har uppstat d&
industrin sponsrar och stéttar
genom att bygga en ny bastu &t
Tree hotel eller en svit pa
Icehotell. Anvanda spillprodukter
till dekoration till nytt hotell,
spillvarme frén stélproduction

heta utomhusbad. ..

Vi hade med oss in i skapandet
av vara nya besoksmal att vi har
byggt in hygien och avstadnd som

en normal parameter.

Fler utlandska turister som
besoker den enda sndséakra

destinationen i europa.

Lule Alv

Oppna gréanser till Norge och
Finland, och goda relationer och
samarbeten. Rorligheten ckar.
Men mot ryssland &r det ganska

kyligt.

Besoksnaringen &r ndgot man &r

stolt 6ver

Det finns efterfragan fran
affarsresenérer och darfor finns
det hotell i de anknytning till
industrierna. Detta p&verkar

ocksé utbudet pa restauranger,

Lokala tomater odlas i talt varmda

med spillvéarme

Mindre anlaggningar med mindre
folk, inte lika tatt och mer avstand,
ligger i linje med den utveckling

som corona skapat.

KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

Hemligjaure

Oppna grénser och goda

relationer med arbetspendling

Besoksnaringen & ndgot man &r

stolt 6ver

Den &r eftersatt och ganska langt
ner pa prioriteringslistan. Det
finns arbetspendlare i ndgon
utstréackning men inte till

besoksnaringen eller de boende.

Vill ge tillbaka till lokalsamhallet,
crowdfundad matinsamling till
sladhundar, fadder till en ren.
Besokarna vill vara delaktig.
Tréadgardar som besoksmal,
midnattssol odlingar.

DELNINGSEKONOMI!

Trollsjon

Gott samarbete dver granserna.
Pakteterade upplevelser 6ver

grénserna.

Okad polarisering mellan
lokalbefolkning och besoksnéring

med en del 6ppna konflikter.

Besoksnaringshubbar poppar upp
och kring dem kretsar
utveckling.Sista milen ldsnignarna
finns dér det finns stérre mangder
av besokare men de mindre
aktorerna é&r fortfarande
eftersatta. Privata initiativ for att

|8sa problem har poppar upp.

Nya samarbetsmodeller spara
pengar och har skapat nya

méjligheter.
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Storforsen

We are SwedishLapland sverige
bilden &r inte sa viktig for oss.
Hallbarhet, hygien, orérd natur allt
detta &r unikt och en stark sverige
bild. Hog status! Vi ar ett kulturellt
hégstatus land! Halsosamt folk, vi

ater bra, ror pa sig.

Vi ser positivt pa framtiden att vi
kommer att vara ledande i Green
Al user experience. Vi &r i balans,
vi tar hand om naturen, vi har en
innovativ industri. Mitt hem ar
attraktivt och jag &r stolt att bo
och verka har. Det kommer vi att
fortsétta forvalta in i framtiden.
Det kommer minabarn ocksa

vara.

Sakerhet, utbildning och fjéllvett
har vi tagit tag i och utbildar
besokare med speciella guider

och digitala hjalpmedel.

Lule Alv

Starkt land bra ekonomi,
innovation, hallbarhet och

jamnstalldhet

Vart hantverk &r unikt och vi &r
stolta att erbjuda den till ratt
besokare. Vi valjer véara kunder.
Att behdlla den exklusiva touchen
ar vart mal in i framtiden.
Samarbeten med industrin skapar
synergieffekter och en balans.
Vara forhoppningar &r fortfarande
att bli en basnéring i regionen-

detta ar trots allt inte klart annu.

KAIROS FUTURE
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Hemligjaure

Vi har fallit fr&n att ha varit ett hég
status land till att inte ses med
lika blida 6gon internationellt.
(kanske har ett bolag salt ut sig till

Kina?)

Vi kampar med vara exklusiva
och unika produkte att
marknadsfora dem i varlden.. Vart
hopp in i framtiden &r att f& battre
stottning av det offentliga, genom
investeringari infrastruktur. Hjalpa

folka att hitta hit.

Trollsjon

Sverige ses som ett uniktland
med den lyxiga ensamheten pa
fiallet, naturen, kulturen, snén och

ljuset. Fantastisk bra sverige bild

Fortsatta investera i
bes6ksnaringen regionens storsta
basnaring. Se till att
skatteintakterna hjalper till att
locka fler boende, skolor, sjukvard
etc.Framtiden ar ljus men det
kravs en fortsatt gemensam
satsning for att ha med
lokalbefolkningen och nérings

hallbara tillvaxt.
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